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DIE DEUTSCHE KREDITBANK AG AUF EINEN BLICK

2003 2004 2005 2006 2007

Bilanzkennzahlen

in Mio. EUR
Bilanzsumme 26.431 28.337 31.749 35.320 41.179
Eigenkapital 1.221 1.360 1.544 1.546 1.961
Geschaftsvolumen 27.057 28.993 32.269 35.791 41.735
Kreditvolumen 25.300 27.277 29.251 32514 38.284
Kundeneinlagen 6.348 8.287 10.330 11.849 15.439

Erfolgskennzahlen

in Mio. EUR
Zinsuberschuss 279 428 485 672 883
Provisionsergebnis 7 0 1 -29 -82
Personalaufwendungen 74 85 91 20 92
Sachaufwendungen 44 54 65 920 135
Risikovorsorge 139 130 45 99 113
Jahresuiberschuss 25 139 303 203 487
Cost-Income-Ratio (CIR) 41,9% 27,6 % 28,3% 27,0% 27,0%
Eigenkapitalrendite (RoE) 1,9% 17,8% 21,2% 17,3% 28,3%
Mitarbeiter (Kapazititen) 1.206 1.241 1.259 1.232 1.252
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Bilanzsumme

DIE DEUTSCHE KREDITBANK AG IM BILD

Der Anstieq der Bilanzsumme

ist hauptsachlich vom
deutlichen Wachstum des
Kundengeschafts
getragen worden.

Der Zuwachs im Kredit-

volumen ist primér auf
das Privatkundengeschaft
zurlickzufihren.

Der Anteil der Refinanzierung

in Mrd. EUR
+16,6%
+11,2%
+12,0%
0
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Kundeneinlagen
in Mrd. EUR
+30,3%
+14,7%
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Gber Kundeneinlagen konnte
erneut gesteigert werden.

Die Deutsche Kreditbank AG im Bild | 3



Privatkunden

Die Privatkundenzahl konnte
gegeniliber dem Vorjahr
nahezu verdoppelt werden.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2007 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und die Geschéftsfiihrung der Bank laufend beraten
und Uberwacht. Soweit Geschéaftsvorgange der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, wurden diese vorgelegt und entschieden.

Im Zuge der vier ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrates im Jahr 2007 informierte
uns der Vorstand regelmaBig, zeitnah und umfassend - schriftlich und miindlich -
Uber die Geschaftsentwicklung, bedeutende Kredit- und Beteiligungsengagements,
das Risikomanagement, die Strategie und die Unternehmensplanung sowie alle
Geschéfte von wesentlicher Bedeutung der DKB AG. Besondere Aufmerksamkeit
wurde den strategischen Entscheidungen und hieraus resultierenden Prozess-
und Organisationsveranderungen gewidmet. Auch zwischen den Sitzungen fand
eine kontinuierliche Kommunikation zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
zu allen wichtigen Vorgangen statt.

Am Ende der ersten Sitzung Ubergab Dr. Peter Kahn seinen stellvertretenden
Vorsitz an Dr. Rudolf Hanisch und wurde gleichzeitig Ehrenmitglied des Aufsichts-
rats. Im Geschaftsjahr 2007 sind arbeitgeberseitig zusatzlich Dr. Siegfried Naser, Dr.
Gerhard Gribkowsky und Dr. Michael Kemmer sowie als weiterer Arbeitnehmer-
vertreter Wolfhard Moller in den Aufsichtsrat aufgenommen worden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben auch im Jahr 2007 — das in der DKB AG vor allem
vom deutlichen Kundenwachstum im Privatkundensegment gepragt war —gemeinsam
wichtige Grundlagen fiir eine weitere erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens
gelegt. So hat der Aufsichtsrat beispielsweise dem neuen Unternehmenskonzept
der DKB AG zugestimmt, das unter anderem vorsieht, das Geschaft mit Privatkunden
als Direktbank sowie mit Firmenkunden und Kunden des offentlichen Sektors in
ausgesuchten Zukunftsbranchen auszubauen. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat
mit Fragen im Zusammenhang mit dem Beteiligungsbestand der Bank. Soweit er-
forderlich, stimmte er den entsprechenden MaBnahmen zu.

Gemal3 den vom Aufsichtsrat festgelegten Kreditkompetenzregelungen hat der
Kreditausschuss im Geschaftsjahr 2007 seine Zustimmung zu wesentlichen Kredit-
engagements erteilt. In den vier Sitzungen erhielt der Ausschuss zudem umfassende
Informationen zur Geschéftslage, der Struktur des Kreditportfolios und dem Risiko-




management. Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum ebenfalls viermal.
Gegenstand der Sitzungen waren aktuelle Entwicklungen im Personalbereich und
Rahmenentscheidungen der Personalpolitik.

Der Jahresabschluss einschlieBlich des Lageberichtes sowie die Buchfiihrung fir
das Geschiftjahr 2007 sind von der durch die Hauptversammlung als Abschluss-
prifer bestellten KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Berlin, gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Nach eingehender Erorterung und Priifung des vorgelegten Jahresabschlusses
stimmt der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Es werden keine
Einwendungen gegen das Priifungsergebnis des Jahresabschlusses und des Lage-
berichtes zum 31. Dezember 2007 erhoben.

Der Aufsichtsrat hat in seiner heutigen Sitzung den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss der Bank festgestellt. Auf Basis der abgeschlossenen Priifungen
hat der Abschlusspriifer beziiglich des vom Vorstand vorgelegten Abhangigkeits-
berichts fiir das Geschéftsjahr 2007 folgendes Testat erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden
sind,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fiir eine we-
sentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”




Der Aufsichtsrat schlie3t sich dieser Stellungnahme an. Er erhebt gegen den Ab-
hangigkeitsbericht keine Einwendungen.

Fur den grof3en personlichen Einsatz sowie die Leistungen im Geschaftsjahr 2007
dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der Bank.

Berlin, 14. Marz 2008
Der Aufsichtsrat

Dr. Michael Kemmer
Vorsitzender des Aufsichtsrates




LAGEBERICHT

GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Wirtschaft hat sich, wie erwartet, im vergangenen Geschéftsjahr
weiter erholt, auch wenn sich das Wachstum etwas verlangsamte. Von den positiven
Rahmenbedingungen konnte die Deutsche Kreditbank AG (DKB AG) profitieren.
Dies spiegelt sich unter anderem in der Bilanzsumme wider. Sie betrug zum Stich-
tag 41,2 Mrd. EUR. Das entspricht einem Anstieg im Vergleich zum Vorjahr um
5,9 Mrd. EUR.

Seit Ende des ersten Halbjahres stand der deutsche Bankenmarkt im Zeichen der
US-Hypothekenkrise. Diese hatte jedoch keine direkten Auswirkungen auf die
DKB AG, da das US-Marktsegment keinen Zielmarkt der DKB AG darstellt. Somit
waren diese Entwicklungen fir die Bank nur mittelbar tber die Auswirkungen am
Kapitalmarkt zu spiren.

Die Strategie der DKB AG, sich im Privatkundengeschéft konsequent auf die Vorteile
einer Direktbank zu konzentrieren und sich bei Offentliche Kunden und Firmen-
kunden auf ausgewdhlte Zielgruppen zu fokussieren, war auch 2007 sehr erfolgreich.
Von den Zielgruppen, die die DKB AG als von ihr ausgemachte Zukunftsbranchen
seit Jahren begleitet, konnten vor allem die Landwirtschaft und der Sektor der
Erneuerbaren Energien im vergangenen Geschaftsjahr ein deutliches Wachstum
verzeichnen.

Der Wettbewerb im Privatkundenbereich nahm auf dem deutschen Bankenmarkt
auch 2007 deutlich zu. Viele Anbieter kostenloser Girokonten versuchten bei-
spielsweise mit zusatzlichen Angeboten Mehrwerte zu schaffen. Trotz dieses ver-
schérften Wettbewerbsumfelds konnte das Privatkundengeschaft der DKB AG
2007, wie erwartet, das bisher starkste Neukundengeschéft verzeichnen. AuBerdem
wurden in den vergangenen Monaten wichtige Grundlagen fiir eine weitere posi-
tive Entwicklung gelegt. Die DKB AG Ubernahm beispielsweise das Cobranding
Kreditkartengeschidft von der BayernLB. Hier wird zundchst die Germanwings
Card von der DKB AG betreut und weiterentwickelt. Die Einfihrung eines neuen
hochmodernen Internet-Bankings, das eine noch benutzerfreundlichere Abwick-
lung der Bankgeschéfte ermdglicht, fiihrte zu viel positiver Resonanz. Seit einigen
Monaten kénnen auBerdem Privatkunden aus Osterreich die fiir sie neue Még-
lichkeit, ein DKB-Cash zu eroffnen, nutzen.




Die Strukturen und Prozesse in der DKB AG konnten wie geplant weiter optimiert
und dem starken Wachstum im Privatkundengeschéft angepasst werden. So wur-
de z.B. ein neuer Bereich Produktion gegriindet, zu dessen primdren Zielen die
Produktion von DKB-Cash, Privatdarlehen und Wohnungsbauendfinanzierungen
innerhalb eines Tages zdhlt.

Die im Geschéftsjahr 2006 - zur besseren Ausschopfung des Marktpotenzials bei
ausgesuchten Zielgruppen in den alten Bundeslandern - gegriindeten DKB-Nieder-
lassungen Nord und Suid trugen 2007 zunehmend zum Geschéftserfolg bei.

Die DKB AG fiihrte fiir ihre und mit ihren ausgesuchten Zielgruppen bei Offent-
liche Kunden und Firmenkunden zahlreiche Veranstaltungen durch. Vor allem das
2. DKB-Eliteforum Landwirtschaft und das 1. DKB-Eliteforum Gesundheitswirtschaft —
die von der DKB Management School in Zusammenarbeit mit den entsprechenden
Marktbereichen konzipiert und umgesetzt wurden - waren erfolgreiche Platt-
formen fiir den Informationsaustausch dieser Kundengruppen, die die DKB AG als
Zukunftsbranchen ansieht. Zu den beiden Veranstaltungen konnten insgesamt
mehr als 1.200 Teilnehmer und rund 90 Referenten begriifSt werden.

Hinsichtlich der direkten Beteiligungen der DKB AG ist vor allem hervorzuheben,
dass in der ersten Jahreshalfte 2007 der Ausbau der DKB Immobilien AG zu einer
reinen Managementholding ohne eigenen Bestandsbesitz mit regionalem
Schwerpunkt in den neuen Bundesldndern fortgefiihrt wurde. Im Zuge dessen
wurden im zweiten Quartal die Aktivitdten im wohnwirtschaftlichen Bestands-
management in Bayern mit dem Verkauf des von der DKB Immobilien AG an der
GBWAG-Gruppe (GBWAG, Miinchen; Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Ober-
bayern und Schwaben GmbH, Miinchen; Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft
Niederbayern/Oberpfalz GmbH, Regensburg; Gemeinnitzige Wohnungsgesell-
schaft Franken GmbH, Wirzburg und GBW-Beteiligungs GmbH, Miinchen) gehal-
tenen Aktienpaketes an die BayernLB Ubertragen.

Die 2005 eingeleiteten MaBnahmen zur Umsetzung gesetzlicher und aufsichts-
rechtlicher Vorgaben (Basel Il, IAS/IFRS) wurden in der DKB AG im gesamten Geschfts-
jahr fortgesetzt. Dartiber hinaus bereitete sich die DKB AG intensiv auf die EDV-
Migration vor, die durch die 2006 erfolgte Fusion der IT-Dienstleister 1ZB Soft,




Munchen, und der Sparkassen Informatik, Frankfurt am Main, in der Bank notwendig
wurde. Diese Umstellung ist in der zweiten Jahreshélfte erfolgreich durchgefiihrt
worden.

Die Kundenforderungen der DKB AG lagen zum Ende des Jahres bei 37,1 Mrd. EUR
(Vorjahr 31,9 Mrd. EUR).

Ein wichtiges Steuerungsinstrument der DKB AG ist die Cost-Income-Ratio, die
das Verhaltnis des Verwaltungsaufwandes zum Ertrag ermittelt. Diese Kennzahl
furr die Produktivitdt lag 2007 wie im Vorjahr bei 27,0 Prozent.

Der Return on Equity (ROE) als Verhaltnis des Ergebnisses zum eingesetzten Eigen-
kapital betrug 28,3 Prozent. Neben dem Jahresiiberschuss ist der ROE wichtigste
Steuerungsgrofe der Bank.

Trotz des verscharften Wettbewerbs im Privatkundengeschéft konnte die DKB AG
hier erneut Rekordzuwdchse verzeichnen. Die Anzahl der Privatkunden stieg im
Laufe des Jahres 2007 von 375.000 auf lber 700.000. Somit konnte sowohl der
Kundenbestand als auch das Neugeschaft in diesem Bereich in der DKB AG im
Berichtszeitraum gegeniiber dem Vorjahr nahezu verdoppelt werden.

Die Neukunden wurden vor allem tiber die DKB-Homepage sowie tiber die regionalen
und die Internetvermittler gewonnen. AuBerdem hat der Anteil der Kunden, die
durch Empfehlungen anderer DKB-Kunden zur DKB AG kamen, zugenommen.
Das ist auf eine hohe Kundenzufriedenheit zurlickzufiihren, die auch 2007 mehrfach
durch Befragungen und Tests bestétigt wurde. So konnte beispielsweise die DKB AG
beim Unternehmenswettbewerb ,Victor — Bank des Jahres 2007” die Kategorie
,Kunde” gewinnen. 90 Prozent der DKB-Kunden gaben im Zuge des Wettbewerbs
an, von der Bank begeistert bzw. mit ihr sehr zufrieden zu sein. 97 Prozent wiirden
sie einem guten Freund weiterempfehlen.

Unterstltzt wurde das Wachstum im Privatkundensegment auch 2007 durch die
verstarkte Werbung im Internet und eine nationale Werbekampagne, bei der erneut
TV-Spots mit bekannten Wintersportlern als Testimonials eingesetzt wurden.

Privatkunden



Seit September 2007 kénnen die Kunden der DKB AG ein neues Internet-Banking
nutzen und damit ihre Bankgeschéfte noch schneller und bequemer erledigen.
Produktabschliisse sowie Auftrige und Anderungen werden beispielsweise per
iTAN-Autorisierung — ohne Unterschrift — durchgefiihrt. Das neue Internet-Banking
beinhaltet auch zusatzliche Anwendungen. In zwei Ablagefdchern ist es beispiels-
weise moglich, Bankdokumente (wie Kontoausziige und Kreditkartenabrechnungen)
und persdnliche Dokumente (z.B. Kopien von Ausweisen oder Vertrdgen) dauer-
haft sicher zu hinterlegen.

Das kostenlose DKB-Cash, das fiir die meisten Kunden Einstiegsprodukt ist, wurde
auch 2007 als Testsieger in der Kategorie,Onlinekonten” des Magazins Bérse Online
ausgezeichnet. Im vergangenen Geschaftsjahr wurde die Verzinsung auf der dazu-
gehdrigen DKB-VISA-Card zweimal erhoht, zuletzt am 16. Juli 2007 auf 3,80 Prozent
p.a. Die attraktiven Konditionen, auch des DKB-Festzins, trugen wesentlich dazu
bei, dass sich die Kundeneinlagen zum Jahresende auf 4,3 Mrd. EUR beliefen. Dies
entspricht einem Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr von 1,4 Mrd. EUR. Die Einlagen
auf Treuhand- und Hausverwalterkonten konnten auf 580 Mio. EUR ebenfalls er-
heblich gesteigert werden.

Das Neugeschéft in den Bereichen der privaten Immobilienfinanzierung und bei
Privatdarlehen verbesserte sich auch im vergangenen Geschaftsjahr deutlich. Mit
einem Zusagevolumen von 4,6 Mrd. EUR (Vorjahr 2,8 Mrd. EUR) konnte bei Immo-
bilienfinanzierungen eine sehr deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahr ver-
zeichnet werden. Insgesamt betragen die Kundenforderungen hier ca. 11,5 Mrd. EUR.
Das Neugeschaft bei Privatdarlehen wurde im Vergleich zum Vorjahr nahezu ver-
doppelt.

Ein wichtiger Schritt fiir die weitere Optimierung der Abldufe im Privatkundenge-
schaft wurde durch die Zentralisierung der Bearbeitung von neu abgeschlossenen
DKB-Cash, Privatdarlehen und Wohnungsbauendfinanzierungen im Bereich Pro-
duktion getan. Vertrieb und Produktion kdnnen sich auf Grundlage dieser Umstruk-
turierung noch starker fokussieren. Daneben fiihrt die Zentralisierung samtlicher
Kundenakten zu weiterer Entflechtung von administrativen und kundenorien-
tierten Aufgaben.

Produkte und Prozesse



Die sich aus der Richtlinie Giber Markte fiir Finanzinstrumente (MiFID) ergebenden
gesetzlichen Anforderungen wurden umgesetzt. Die Kunden der DKB AG sind
entsprechend informiert.

Die DKB AG wird inzwischen als anerkannter Partner fir Heilberufler wahrgenommen.
Dazu trugen die attraktiven Konditionen und das Branchen-Know-how ebenso
bei wie die zahlreichen Fortbildungsveranstaltungen fiir Arzte, die gemeinsam
mit renommierten Partnern durchgefiihrt wurden.

Als neuer Service fir die Treuhander und Hausverwalter besteht seit August 2007 die
Maoglichkeit, Konten fiir Wohnungseigentiimergemeinschaften Uber eine Online-
Plattform noch schneller und flexibler zu eréffnen.

Der Wachstumskurs im Bereich Offentliche Kunden konnte fortgesetzt werden —
wenn auch mit unterschiedlicher Auspragung in den einzelnen Kundengruppen.
In einem durch starken Wettbewerb gekennzeichneten Marktumfeld wurden die
Kundenforderungen auf 18,9 Mrd. EUR (Vorjahr 18,3 Mrd. EUR) erneut gesteigert.
Die Kundeneinlagen erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mrd. auf
8,2 Mrd. EUR. Bedingt durch die Zinsentwicklung setzte sich dabei das Abschmelzen
der Bestande im Produkt Kapitalinvestkonto (KIK) weiter fort (Verringerung um
1,2 Mrd. EUR). Bei den Tages- und Termingeldern (TTG) konnte dagegen ein Zu-
wachs von 1,9 Mrd. EUR verzeichnet werden.

Die DKB AG betreut derzeit 1.637 Wohnungsunternehmen. Das Forderungsvolumen
in dieser Kundengruppe stieg auf 12,2 Mrd. EUR (Vorjahr 11,4 Mrd. EUR). Die
Kundeneinlagen konnten auf 1,9 Mrd. EUR (Vorjahr 1,6 Mrd. EUR) erh6ht werden.
Die positiven Auswirkungen des Bund-Ldnder-Programms Stadtumbau Ost auf
die ostdeutsche Wohnungswirtschaft werden immer spirbarer. Ein Beleg dafir
ist die weiter gesunkene Leerstandsquote. Sie lag 2006 bei 11,7 Prozent (Vorjahr
12,8 Prozent). Steigende Sollmieten sowie ein wachsendes EBITDA zeigen die
zunehmende Ertragskraft der ostdeutschen Wohnungsunternehmen. In den neu-
en Bundeslandern hat die DKB AG ihren Marktanteil in dieser Kundengruppe bei
86,2 Prozent (Vorjahr ebenfalls 86,2 Prozent) auf sehr hohem Niveau gehalten.
Das strategiekonforme Wachstum in den alten Bundeslandern fiihrte dazu, dass

Freie Berufe

Offentliche Kunden

Wohnungsunternehmen



insgesamt 100 Neukunden gewonnen werden konnten. Aktuell betrdagt der Kun-
denbestand in den alten Bundesldndern 430 Kunden. Das entspricht einem
Marktanteil von 45 Prozent (Vorjahr 26 Prozent).

Neben den klassischen Bankprodukten Uberzeugten die wohnungswirtschaft-
lichen Produkte und Dienstleistungen auch im Jahr 2007 viele Kunden. Die Service-
leistungen fiir die Wohnungswirtschaft erlauben es den Wohnungsunternehmen,
Einsparpotenziale im administrativen Bereich zu generieren und sich starker auf
ihre Kernkompetenzen zu konzentrieren. Dariiber hinaus profitieren sie von dem
im Geschiftsfeld Offentliche Kunden gebiindelten fachlichen Know-how anderer
Zielbranchen. Spezialwissen, z.B. aus der Energiewirtschaft oder dem Gesund-
heits- und Pflegebereich, fliet in die Beratung wohnungswirtschaftlicher Kunden
ein und untermauert den Anspruch der DKB AG, kompetenter Partner der Woh-
nungswirtschaft zu sein.

Mit einem Anteil von 82 Prozent entféllt der GroBteil der Kundenforderungen bei
kommunalnahen Unternehmen von insgesamt 2,0 Mrd. EUR auf langfristige Darlehen.
Die Zuwéchse im Kreditgeschaft waren etwas geringer als in den Vorjahren. Dies
lag unter anderem an einem starken Wettbewerb hinsichtlich der Konditionen
und an zurilickhaltenden Investitionsentscheidungen der DKB-Kunden — verbun-
den mit einer zurtickhaltenden Kreditnachfrage. Mit einem Zuwachs von 0,8 Mrd. EUR
wurden die Kundeneinlagen der Kommunalkunden gegeniiber dem Jahr 2006
nochmals gesteigert. Sie betragen nunmehr 3,6 Mrd. EUR. Im Kreditgeschaft mit
den Kommunen und kommunalen Zweckverbanden muss wettbewerbsbedingt
erstmals ein Riickgang der Kundenforderungen um 0,3 Mrd. EUR verzeichnet wer-
den. Der Bestand an Forderungen gegeniiber Kunden belduft sich zum Stichtag
auf 4,7 Mrd. EUR.

Public Private Partnership (PPP) etabliert sich als Beschaffungsvariante der 6ffent-
lichen Hand, wobei regional nach wie vor sehr gro3e Unterschiede festzustellen
sind. Neben den schon fast traditionellen Bereichen, in denen PPP zum Einsatz
kommt (wie Schulen, Kindertagesstdtten, Sporthallen und Verwaltungsgebau-
den), ist eine Ausweitung auf den kommunalen StraBenbau sowie den Gesund-
heitssektor festzustellen. PPP-Projekte im Hochbau werden tGiberwiegend von den
Kommunen abgeschlossen (Anteil der Lander 20 Prozent). Deshalb liegt das In-
vestitionsvolumen bei einer Vielzahl von PPP-Projekten regelmaBig im einstelligen

Kommunalkunden/
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Millionenbereich. Dies spiegeln auch die von der DKB AG begleiteten Mal3nah-
men mit einer durchschnittlichen ProjektgréBe von rund 7 Mio. EUR wider.

Im Firmenkundengeschéft konnte die DKB AG von der Belebung der Wirtschaft
und der daraus resultierenden ansteigenden Investitionstatigkeit Uberdurch-
schnittlich profitieren. Die insgesamt positiven wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen ermdoglichten der DKB AG, das Kreditportfolio unter Ausnutzung der sich
aktuell bietenden Marktverhaltnisse zu bereinigen. Die Risikovorsorge verringerte
sich im Berichtszeitraum um 234 Mio. EUR, davon entfallen 291 Mio. EUR auf Ver-
brauche, 47 Mio. EUR auf Auflésungen sowie 105 Mio. EUR (Vorjahr 142 Mio. EUR)
auf Neubildungen von Risikovorsorge.

Zu der erfolgreichen Geschaftsentwicklung im Firmenkundengeschaft trugen die
Fokussierung auf Zielkunden und die branchenorientierten Finanzierungslésungen
der DKB AG entscheidend bei. 2007 sind Kundeneinlagen in Hohe von 1,1 Mrd. EUR
(Vorjahr 1,0 Mrd. EUR) zu verzeichnen. Das Forderungsvolumen betrug 6,6 Mrd. EUR
(Vorjahr 6,3 Mrd. EUR). Der Anteil des Forderungsvolumens bei Zielkunden konn-
te im Vergleich zum Vorjahr von 90 Prozent auf 95 Prozent gesteigert werden.
Finanzierungen, die nicht mehr im Fokus stehen, wurden strategiekonform zu-
rickgefiihrt.

Die DKB AG hat 2007 ihre Darlehenszusagen in der Landwirtschaft um acht Pro-
zent im Vergleich zum bisherigen Spitzenjahr 2006 und damit auf 229 Mio. EUR
gesteigert. Bei geforderten Krediten ist die DKB AG mit (iber 50 Prozent der Neu-
zusagen in den neuen Bundeslandern Marktfiihrer. Der Marktanteil bei Zielkun-
den in den neuen Bundesldandern konnte — bei zunehmendem Wettbewerb — mit
400 Neukunden auf 41 Prozent ausgebaut werden. Auch hinsichtlich der Neukun-
denanzahl war das Jahr 2007 das erfolgreichste der DKB AG bisher. Zu diesen Er-
folgen trugen auch die ginstigen Rahmenbedingungen bei, denn zahlreiche
Agrarmarkte haben sich im vergangenen Geschéftsjahr zu boomenden Branchen
entwickelt: Die Getreidepreise verdoppelten sich und die verbesserte Liquiditats-
lage vieler Betriebe flihrte zu einem Investitionsschub.

Firmenkunden

Landwirtschaft



Die DKB AG begleitete 2007 in Deutschland erfolgreich zahlreiche Projekte im
Bereich der Erneuerbaren Energien. Schwerpunkt in diesem Geschaft waren die
Finanzierungen von Windenergie- und Biogasanlagen. Auch die friihzeitige Ent-
wicklung von Know-how auf dem Gebiet Photovoltaik trug im positiven Markt-
umfeld zum Ausbau des Geschiaftsvolumens von Giber 100 Prozent bei. Insgesamt
hat die DKB AG das langfristige Finanzierungsvolumen im Bereich der Erneuer-
baren Energien um 50 Prozent gesteigert. Mit einem Finanzierungsvolumen von
ca. 1,5 Mrd. EUR hat die DKB AG maf3geblichen Anteil an der Weiterentwicklung
der Erneuerbaren Energien in Deutschland.

Die DKB AG hat 2007 in der Erndhrungswirtschaft zahlreiche Investitionen begleitet,
die durch den Einsatz neuer Produktionslinien und moderner Verpackungstechnik
die Wettbewerbsfahigkeit der Kunden in dem zunehmenden Wettbewerb starken.

In der Hotellerie nimmt generell der Anteil von Finanzierungen flr Erweiterungs-
und Ersatzinvestitionen zu. 2007 stieg das Interesse an Finanzierungen zur Uber-
nahme und Restrukturierung bestehender Hotels an. Im Bereich der Stadthotellerie
standen auch zunehmend Standorte in mittelgro3en Stadten im Fokus. Wahrend
sich in den Vorjahren das Finanzierungsinteresse auf inlandische Investoren be-
schrankte, zog die auslandische Nachfrage nach Finanzierungen in Deutschland
spurbar an. Die DKB AG akquirierte erfolgreich mittelstandisch gefiihrte Qualitats-
hotels in den als neue Zielgebiete festgelegten Ferienregionen Harz sowie Schleswig-
Holstein. Schwerpunktregion im Geschéftsfeld Tourismus ist weiterhin das Bundes-
land Mecklenburg-Vorpommern.

Der Fokus bei Finanzierungen in der Kundengruppe Investoren lag auf wohnwirt-
schaftlichen Projekten in ausgewahlten groBen und mittelgroflen Stadten der
neuen Bundeslander. Griinde fiir diese Ausrichtung sind in erster Linie die besseren
Renditeaussichten und das vorhandene Wertsteigerungspotenzial in diesen Regi-
onen im Vergleich zu den klassischen Immobilienzentren Deutschlands. Da
zunehmend auch grdBere Portfoliofinanzierungen angefragt wurden, bot die
regionale Kompetenz der DKB AG bei strukturierten Immobilienfinanzierungen
einen Vorteil bei der Einschatzung der lokalen Immobilienmarkte.

Innovative Technologie-
unternehmen (ITU)

Erndhrungswirtschaft

Tourismus

Investoren



Im Geschiéftsfeld Baumanagement verkniipft die DKB AG kaufmannische Expertise
mit dem bautechnischen Know-how der regional tatigen Bauingenieure. Das
Neuantragsvolumen lag 2007 deutlich Giber den Vorjahreswerten. Die Vernetzung
und Zusammenarbeit mit etablierten Stammkunden hat das Geschaft gefordert.
Diese Kunden wurden im Zuge einer risikoaddquaten Portfoliosteuerung zuneh-
mend bei Projekten mit groBeren Volumina begleitet.

Im Euroraum konnten in der ersten Jahreshélfte am Kapitalmarkt noch steigende
Renditen beobachtet werden. Der zehnjdhrige Swapsatz stieg von 4,19 Prozent zu
Jahresbeginn auf zwischenzeitliche 4,97 Prozent an und lag gegen Jahresende,
als Folge der Finanzmarktturbulenzen, bei 4,71 Prozent. Ursache fiir diesen Ent-
wicklungsverlauf waren weitere Zinserhéhungen der Europdischen Zentralbank
(EZB) auf nunmehr 4,00 Prozent — hervorgerufen durch eine robuste Konjunktur-
entwicklung in der Eurozone bei steigendem Inflationsdruck. Die Inflation wurde
wiederum mafgeblich durch deutlich gestiegene Rohstoff- und Energiepreise be-
einflusst. Zur Jahresmitte kam es an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten zu
Turbulenzen. Die schon ldnger schwelende US-Hypothekenkrise miindete in eine
Liquiditatskrise der Banken. Um die negativen Auswirkungen auf die Realwirt-
schaft zu dampfen, senkte die US-amerikanische Notenbank (Fed) unter anderem
die Zinsen in drei Schritten von 5,25 Prozent auf 4,25 Prozent. Parallel dazu beendete
die EZB, trotz vorhandener Inflationsgefahren, ihre Politik der kleinen Zinsschritte
und legte vorerst eine Zinspause ein.

Mit Auftreten der Turbulenzen wurden die im Markt vorhandenen Belastungsfak-
toren mehr in den Mittelpunkt der Betrachtung gerlickt. So zeigten sich die interna-
tionalen Aktienmarkte ab der zweiten Jahreshélfte wesentlich volatiler. Konjunktur-
sorgen in den USA, steigende Rohstoff- und Energiepreise sowie die mdglichen
Folgen der US-Immobilienkrise sorgten flr eine erhohte Unsicherheit unter den
Marktteilnehmern. Sowohl die amerikanische als auch die europaische Wirtschaft
gaben in der zweiten Jahreshélfte vermehrt konjunkturelle Warnzeichen.

Baumanagement
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Auf den Wahrungsmaérkten fiihrten die weitere Einengung der Zinsdifferenz zwi-
schen dem Euro- und dem US-Dollar-Wahrungsraum und die sich abkihlende
Wirtschaftslage in den USA zu einer Fortsetzung der Aufwertung des Euro gegen-
Uber dem US-Dollar (USD) um zehn Prozent auf Gber 1,45 USD.

Bis zur Jahresmitte haben die unverandert hohe Gewinndynamik der Unternehmen
bei einer gleichzeitig attraktiven Bewertung sowie Ubernahme- und Fusions-
fantasien die Aktienmarkte in den USA und Europa auf Mehrjahreshochs bzw. histo-
rische Rekordstande getrieben. In diesem Zeitraum stieg der Deutsche Aktienindex
DAX 30 um 23,5 Prozent auf tiber 8.150 Punkte. Aufgrund der US-Hypothekenkrise
verloren die Aktienmarkte im Schnitt etwa zehn Prozent. Durch die Zinssenkungen
der Fed konnten diese wieder beruhigt und Teile der Kurskorrekturen wettgemacht
werden, sodass der deutsche Aktienindex DAX 30 im Jahresvergleich deutlich um
22 Prozent auf 8.067 Punkte zulegen konnte.

Die DKB AG konnte an den positiven Entwicklungen des Aktienmarktes im ersten
Halbjahr partizipieren. Mit einer Quote von bis zu 20 Prozent beteiligte sich das
auf Kapitalerhaltung ausgerichtete Portfolio an den Entwicklungen der fiihren-
den Aktienindizies. Im Zuge des deutlichen Anstiegs der Marktvolatilitditen im
zweiten Halbjahr wurden der Aktienanteil am Portfolio wie auch die Duration des
Rentenportfolios deutlich reduziert. Betroffen von der Immobilienkrise in den
USA waren insbesondere die im Portfolio befindlichen Bankanleihen. Trotz bester
Bonitdten kam es hier zu deutlichen Ausweitungen der Credit Spreads und insge-
samt zu einem illiquiden Markt. Aufgrund des auf Sicherheit und Bonitat aufge-
stellten Portfolios entstanden jedoch keine erheblichen Neubewertungen. Insgesamt
konnten gréBere Preisschwankungen des Portfolios vermieden werden.

Die DKB AG profitierte auch 2007 von dem starken Wachstum der Kundenein-
lagen als mal3gebliche Refinanzierungssdule. Diese stiegen im Jahresvergleich
um 3,6 Mrd. EUR von 11,8 Mrd. EUR auf 15,4 Mrd. EUR an. Daneben wird ein GroR3-
teil des Kreditwachstums Uber Férderbanken finanziert. Das Gesamtzusagevolumen
an zinsglinstigen Programmbkrediten stieg gegentiber dem Vorjahreszeitraum er-
neut Uberdurchschnittlich an. Die Wachstumsraten sind im Wesentlichen auf die

wohnwirtschaftlichen Programme zurlickzufiihren. Erstmals wurde bei der KfW
Bankengruppe mit einem Volumen von 1,25 Mrd. EUR die Marke von 1 Mrd. EUR

Refinanzierung



an Neuzusagen Uberschritten. Bei der Landwirtschaftlichen Rentenbank konnte
eine Verdopplung des Neuzusagevolumens im Durchleitgeschéft verzeichnet
werden.

Weiterhin hat die DKB AG das Globaldarlehensgeschaft verstarkt ausgebaut. Neben
der Fortfiihrung der langjahrigen Zusammenarbeit mit der Europaischen Inves-
titionsbank (EIB) und der Entwicklungsbank des Europarates (CEB) wurden 2007
weitere Neuabschliisse getadtigt. Diese zinsglinstigen, zweckgebundenen Refinan-
zierungsmittel wurden schwerpunktmaBig flir den Wohnungsbau, aber auch fir
den gewerblichen Mittelstand bereitgestellt. Mit der Einfiihrung der EZB-Single-
list fiir notenbankfahige Wirtschaftskredite und Wertpapiere seit dem 1. Januar 2007
und der daraus resultierenden Verbreiterung notenbankfahiger Sicherheiten hat
die DKB AG die Nutzung von Wirtschaftskrediten fiir die Refinanzierung tber die
Deutsche Bundesbank mit der EZB gezielt erweitert und das Volumen eingerei-
chter Kreditforderungen um 4,1 Mrd. EUR auf 4,9 Mrd. EUR gesteigert.

Im Geschaftsjahr 2007 hat die DKB AG dariiber hinaus die Emissionstatigkeit auf
Basis der 2006 erhaltenen Zulassung als Pfandbriefinstitut ausgebaut und ein Ge-
samtvolumen von rund 1,7 Mrd. EUR (Vorjahr 1 Mrd. EUR) begeben. Nach dem
erfolgreichen Kapitalmarktdebiit im Jumbo-Format von 1 Mrd. EUR im Vorjahr
wurde 2007 der Schwerpunkt auf die Platzierung von Offentlichen Namenspfand-
briefen an institutionelle Investoren gelegt. Trotz des teilweise schwierigen Kapital-
marktumfelds, das sich durch die Immobilienkrise in den USA ergab, konnten die
geplanten Emissionsvolumen zu sehr attraktiven Konditionen durchgefiihrt wer-
den. Damit wurden negative Auswirkungen der Kapitalmarktkrise auf die Liquidi-
tatssituation der DKB AG vermieden. Da sich die DKB AG im Kapitalmarktgeschaft
Uberwiegend gedeckt refinanziert, erhéhten sich die Refinanzierungsaufwen-
dungen im Vergleich zur Swapkurve nur sehr gering. Im Geldmarkt dagegen
mussten deutliche - nicht bonitédtsbedingte - Zinsaufschldge als Ergebnis der Liqui-
ditatskrise im zweiten Halbjahr 2007 hingenommen werden.

Die DKB AG finanziert sich auch tber die je nach Bedarf kurz- bis langfristige Mittel-
aufnahme im Rahmen der Konzernrefinanzierung. Die FundingmalBnahmen tragen

damit unverandert der Sicherstellung einer konservativen Refinanzierungsstrategie
Rechnung, die durch ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Rentabilitdt und Liqui-
ditat innerhalb der DKB AG gekennzeichnet ist.




Die Entwicklung der Immobilienbranche in den USA hatte im Jahr 2007 einen erheb-
lichen Einfluss auf die Gesamtsituation des Immobilienmarktes in Deutschland.
Vor diesem Hintergrund war neben einer Beeintrachtigung im Immobilienfinanzie-
rungsbereich auch eine deutliche Zurlickhaltung auf Investorenseite zu verzeichnen.
Diese Situation verursachte zwischenzeitlich einen Anstieg der Zinsen, der ent-
sprechend Einfluss auf die Bewirtschaftung der Objekte nahm.

Im DKB-Konzern steuert die DKB Immobilien AG die Geschaftsaktivitaten im Bereich
der Wohnungswirtschaft. Mit ihren Regionalgesellschaften zéhlt die DKB Immobilien
AG dabei zu den fiihrenden (berregional titigen Wohnungsunternehmen in
Deutschland. Im Geschéftsjahr 2007 wurde ihr Ausbau zu einer reinen Manage-
ment-Holding im Rahmen der konsequenten Umsetzung des Regionalprinzips
weiter fortgesetzt.

Die DKB Immobilien AG hat zum 31. Dezember 2007 einen Gewinn in Héhe von
8,8 Mio. EUR erzielt, der in Hohe von 7,5 Mio. EUR ausgeschiittet wurde. Dariiber
hinaus konnte durch den Verkauf der Aktienanteile (90,82 Prozent) an der borsen-
notierten GBWAG Bayerische Wohnungs-Aktiengesellschaft (GBWAG, Miinchen)
an die BayernLB im Juni 2007 ein Ertrag von 417 Mio. EUR erzielt werden, der unter-
jahrig in Hohe von 382 Mio. EUR ausgeschiittet wurde. Der Verkauf spiegelt sich in
der Bilanzstruktur vor allem in der Reduzierung der Investment Properties wider.
Mit dem Verkauf dieser Anteile mit rund 31.100 Wohnungen wurde der die letz-
ten Jahre pragende Entwicklungs- und Strukturierungsprozess in Bayern erfolg-
reich abgeschlossen.

Durch den Erwerb von rund 7.000 Wohnungen haben die regionalen Wohnungs-
unternehmen des Bestandsmanagements ihren Immobilienbestand ausgebaut
und ihre Marktstellung als preiswerte Wohnungsanbieter weiter gefestigt. Die be-
deutendste Transaktion stellte dabei der Ankauf von rund 5.100 Wohnungen der
Kommunalen Wohnungsgesellschaft Erfurt mbH durch die DKB Wohnungsgesell-
schaft Thiringen mbH dar. Des Weiteren wurden Immobilienzukaufe in Berlin,
Dresden, Leipzig, Blankenhain und zahlreichen kleineren Standorten vertraglich
besiegelt. Rund 400 Mieteinheiten wurden an Investoren verkauft. Unter Berlick-
sichtigung des unterjdhrigen Verkaufs der bayerischen Wohnungsgesellschaften
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mit ihren ca. 31.100 Mieteinheiten ist der Bestand der DKB Immobilien AG-Gruppe
bereinigt von rund 15.000 per 31. Dezember 2006 auf 21.086 Mieteinheiten per
31. Dezember 2007 angewachsen.

Die DKB Immobilien AG hat ihre seit 2006 bestehende Sozialcharta im Friihjahr
2007 erweitert und damit ihre starke Kundenorientierung manifestiert. Dabei
wurden zahlreiche Standards der Erfurter Sozialcharta ibernommen, die bundes-
weit als eine besonders mieterfreundliche Schutzvorschrift gilt.

Im Baumanagement hat die DKB Immobilien AG ihre Tatigkeiten bei der Restruktu-
rierung der Konzerngesellschaften weitestgehend beendet. In diesem Zusam-
menhang hat die DKB Wohnungsbau und Stadtentwicklung GmbH (DKB WSE GmbH)
im Jahr 2007 die unternehmerische Fiihrung der DKB Wohnen GmbH und der
Bauland GmbH Gbernommen. Die Blindelung des Altgeschafts im Baumanage-
ment in der DKB Wohnungsbau und Stadtentwicklung GmbH-Gruppe konnte somit
abgeschlossen werden. Die Aufnahme von Neugeschéft ist nicht vorgesehen. Die
Baubetreuungsleistungen fiir die Regionalgesellschaften der DKB Immobilien AG
werden von der Aufbaugesellschaft Bayern GmbH erbracht und konzentrierten
sich im Wesentlichen auf die neuen Bundeslander.

Die Geschaftsaktivitaiten der FMP Forderungsmanagement Potsdam GmbH
(FMP GmbH) und der DKB Immobilien Service GmbH sind im Geschéftsfeld Service
zusammengefasst. Das Kerngeschaft der FMP GmbH bildet die Verwertung von
Immobiliensicherheiten aus angekauften Forderungsportfolios. Diese Forderungen
wurden 2007 sowohl von der DKB AG als auch von anderen Banken/Sparkassen
erworben. Die FMP GmbH hat 2007 an die Geschaftserfolge der Vorjahre ange-
knulpft und ihre wirtschaftlichen Aktivitaten ausgedehnt. Die Gesellschaft erzielte
einen Gewinn in Héhe von 4,0 Mio. EUR.

Alle Gesellschaften der DKB Immobilien AG-Gruppe haben mit Beginn des Geschafts-
jahres 2007 ihre Fremdverwaltungen vollstdndig auf die DKB Immobilien Service
GmbH (ibertragen. Als Kompetenzzentrum fiir die Fremdverwaltung in der DKB Im-
mobilien AG-Gruppe verwaltet die DKB Immobilien Service GmbH nunmehr rund
4.800 Einheiten in den neuen Bundeslandern.




Das Geschaft mit regionalen Vermittlern, das durch die DKB Grundbesitzvermitt-
lung GmbH (DKB Grund) gebiindelt wird, ist 2007 weiter ausgebaut worden. Erheb-
liche Zuwachse sind hier vor allem im Verkauf von Finanzdienstleistungen an Privat-
kunden (Immobilienfinanzierungen, Privatdarlehen, DKB-Cash) zu verzeichnen.
Das uber die DKB Grund vermittelte Finanzierungsvolumen belduft sich fiir 2007
auf 1,4 Mrd. EUR (Vorjahr 1,0 Mrd. EUR). Auch im Immobilienvertrieb wurde mit
Umsatzerldsen von 4,7 Mio. EUR (Vorjahr 3,6 Mio. EUR) eine deutliche Steigerung
im Vergleich zum Vorjahr erzielt. Diese Entwicklung trifft sowohl auf die Immobilien-
verkdufe Uber die Biiros der DKB Grund als auch die VerauBerungen an Investoren
zu - trotz der schwierigen Situation am Finanzierungsmarkt in diesem Segment.
Die DKB Grund verbesserte im Geschdftsjahr 2007 ihre Umsatzerldse und ihr Jahres-
ergebnis deutlich.

Innerhalb des DKB-Konzerns bietet auch die SKG BANK GmbH Uiber institutionelle
Kunden im Privatkundengeschaft Direktbankprodukte an. Im Jahr 2007 hat die
SKG BANK GmbH ihre Angebote um ein Cash-Produkt sowie ein Online-Tagesgeld
erweitert. Dabei garantiert die SKG BANK GmbH vollumfénglichen Kunden-
schutz. Das Produktportfolio umfasst nunmehr Hypothekendarlehen, Ratenkredite,
Girokonten mit Kreditkarte (vergleichbar mit dem DKB-Cash) sowie verschiedene
Einlagenprodukte. Im Zuge der Prozessentwicklung wurden im Jahr 2007 erste Syner-
gieeffekte mit der DKB AG realisiert. Der Bestand an Kundenforderungen erhéhte
sich auf 618,5 Mio. EUR (Vorjahr 454,8 Mio. EUR).

Die DKB Service GmbH konnte auch im Jahr 2007 ihre erfolgreiche Geschaftsstrategie
als Servicedienstleister der DKB AG weiterfiihren. Zu den Hauptgeschaftsfeldern
der DKB Service GmbH zdhlen die Bereiche Banknahe Dienstleistungen, Wohn-
wirtschaftliches und Gewerbliches Facility Management, Personalservice, Marketing
sowie Dienstleistungen im IT- und Kommunikationsbereich. Im Zuge der erfolg-
reichen Neukundenstrategie der DKB AG lag der Fokus der Geschiftstatigkeiten
im Jahr 2007 insbesondere auf der Unterstiitzung der Banknahen Dienstleistungen.
Daneben war die DKB Service GmbH federfiihrend mit der Migration des Kern-
bankensystems auf OS-Plus, dem IT-System der Sparkassen Information, betraut.
Durch eine erfolgreiche Umsetzung des Migrationsprozesses bis Jahresende trug
die DKB Service GmbH zu einer erheblichen Leistungssteigerung der Bankanwen-
dungen bei.

DKB Grundbesitz-
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Die DKB IT-Services GmbH ist mit der Betreuung, Entwicklung und dem Vertrieb
rund um die wohnungswirtschaftliche Anwendung des Verwaltungsprogramms
DKB@win betraut. Neben der Betreuung von Bestandskunden stand dabei im
Jahr 2007 die Neukundengewinnung und Integration in die Verwaltungssoftware
im Mittelpunkt der Aktivitdten. Durch weitere MalBnahmen zur Optimierung und
Entwicklung konnte eine erhebliche Leistungssteigerung des Programms sowie eine
verbesserte Auspragung der Standardbetreuung erreicht werden. Mit inzwischen
Uber 132.800 verwalteten Mieteinheiten wurde 2007 die Etablierung von DKB@win
vorangetrieben.

Im vergangenen Geschéftsjahr hat die DKB Finance GmbH ihre erfolgreiche Ge-
schéftsstrategie bei der Betreuung von Objekt- und Unternehmensbeteiligungen
fortgesetzt. Die Geschéftsaktivitaten der DKB Finance GmbH beschranken sich dabei
nicht nur auf die Betreuung der direkten und indirekten Beteiligungen, sondern um-
fassen auflerdem die intensive Entwicklung und Umsetzung struktureller MaR3-
nahmen.

Im Bereich Objektbeteiligungen werden gewerbliche Immobilienprojekte mit Wert-
entwicklungspotenzial Uiber Tochterunternehmen der DKB Finance GmbH angekauft,
um im mittelfristigen Verkauf nach Hebung der Potenziale Wertzuwéchse zu generie-
ren. So konnten 2007 zwei Bliroimmobilien und eine touristisch gepragte Immobilie
erworben werden. Hinsichtlich der im Jahr 2006 Gibernommenen Beteiligung an
der Stadtwerke Cottbus GmbH wurde 2007 ein Verkaufsprozess eingeleitet, dessen
Abschluss im Jahr 2008 erwartet wird. Das Portfolio der Tochtergesellschaft MVC GmbH
wurde im Zuge von debt-equity-swap-Transaktionen um zwei Industriebeteiligungen
erweitert.

DKB IT-Services GmbH
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Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die DKB AG 1.252 Mitarbeiter (Kapazitaten).
Die Personalstarke liegt damit tiber dem Niveau des Vorjahres.

In den Segmenten Offentliche Kunden und Firmenkunden wurden im Bedarfsfall
die Teams in den Niederlassungen und der Zentrale durch Spezialisten mit ausge-
wiesener Expertise verstarkt.

Fir den neuen Bereich Produktion wurden insgesamt rund 80 Mitarbeiter, haupt-
sachlich befristet, an allen Standorten eingestellt. Da sich das Neukundenwachstum
auch deutlich im Kundenmanagement niederschldgt, werden auch an dieser Stelle
zusétzliche Kapazitaten aufgebaut. Dazu wurden alle fiir diese Aufgaben in Frage
kommenden Mitarbeiter der DKB AG und der DKB Service GmbH angesprochen.

Die Betreuung der lokalen Vermittlernetzwerke wurde nun vollstandig an die Biiros
der DKB Grundbesitzvermittlung GmbH bergeben. Alle zur Unterstiitzung der
Vertriebsaktivitaten in die DKB Grundbesitzvermittlung GmbH entsandten Mitar-
beiter haben dort eine neue Aufgabe (ibernommen. Ferner wurde ein Team zur
Betreuung und Akquisition von Vermittlern aus den alten Bundeslandern gegriindet.

Im Sinne der Konzentration auf Kernaufgaben in der DKB AG sind auch im Jahr
2007 Aufgaben in die DKB Service GmbH ausgelagert worden.

Die DKB AG bildet — aufgrund der starken Spezialisierung der benétigten Mitar-
beiter — nicht aus. Die Zusammenarbeit mit Nachwuchskraften fokussiert sich auf
den breit gefacherten Einsatz von Studenten verschiedener Fachrichtungen tber
Werkstudenten- und Praktikantenvertrage. Dabei ist hervorzuheben, dass die von
den Studenten ausgelibten Arbeiten in der DKB AG nicht nur einfache Tatigkeiten
umfassen, sondern bereits Mitarbeiterqualitaten erfordern. Aus diesem Pool von
Nachwuchskraften wahlt die DKB AG auch regelmaBig neue Mitarbeiter aus.

Insgesamt hat die DKB Management School 2007 rund 95 Weiterbildungsveran-
staltungen mit gut 2.200 Teilnehmern durchgefiihrt. Im Jahresdurchschnitt be-
trug die Zahl der Schulungstage pro Mitarbeiter 3,5.

Personal
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Die DKB AG stellte 2007 die Bestenférderung in den Mittelpunkt der Personalent-
wicklungsaktivitdten. Durch entsprechende MafBnahmen wurden Leistungstrager
verschiedener Hierarchieebenen gezielt in der Ausliibung ihrer Funktion unter-
stltzt und ihre Identifikation mit der DKB AG geférdert. Einen besonderen Bau-
stein stellte hier der Potenzialkreis dar. Schwerpunkte dieses Programms waren
zum einen die Starkung der Schlisselqualifikationen der Teilnehmer, zum ande-
ren die Férderung einer starkeren Vernetzung innerhalb des DKB-Konzerns.

Die DKB Management School bot den Mitarbeitern des Unternehmens darliber
hinaus 2007 wieder mehrere Veranstaltungen aus der Reihe ,Beruf & Gesundheit”
an.

Die DKB AG wurde auch 2007 mehrfach bei Arbeitgeberwettbewerben, wie z.B.
JTop Job” oder ,ARBEIT PLUS” der Evangelischen Kirche Deutschlands (EKD), aus-
gezeichnet. Bei der Auswertung des Unternehmenswettbewerbs ,Victor — Bank
des Jahres 2007, bei dem die DKB AG die Kategorie ,Kunde” gewinnen konnte,
fiel unter anderem auf, dass die Eigenschaften wie kompetent, sachlich und enga-
giert, die die eigenen Kunden der DKB AG zuschreiben, nahezu identisch sind mit
denen, die Mitarbeiter und Flihrungskrafte bei der DKB AG sehen. Diese waren
sich bei der Relevanz der wesentlichen strategischen Faktoren in diesem Jahr erneut
einig — so unter anderem auch bei der Kundenorientierung und -zufriedenheit,
die Mitarbeiter wie Fihrungskréfte als sehr wichtige Werte des Unternehmens
einstuften.

Ein besonderes Anliegen der DKB AG ist es, den Mitarbeitern eine gute Vereinbar-
keit von Beruf und Familie zu ermdglichen. Grundlegendes Instrument hierfiir ist
das sehr umfassende Arbeitszeitmodell, welches jede Form von Teilzeit und freier
Zeiteinteilung beinhaltet. Die durchschnittliche Abwesenheitszeit von jungen
Muttern, welche Elternzeit in Anspruch nehmen, konnte so auf 13 Monate verkirzt
werden. Im Anschluss an eine solche Phase stehen verschiedene Teilzeitmodelle zur
Verfiigung, welche auf die individuelle, personliche Situation abgestellt werden
kdnnen. Des Weiteren konnen lGber Home Office-Pldtze Mitarbeiter ihre Bereiche,
Fachbereiche und Teams — auch wahrend der Abwesenheitszeiten - von zu Hause
aus unterstuitzen. Es wird zum jetzigen Zeitpunkt deutlich, dass diese Méglichkeit
zukiinftig auch vermehrt junge Vater in Anspruch nehmen werden.

Vereinbarkeit von Beruf
und Familie



Das Risikoprofil der DKB AG wird entsprechend der Geschaftsstruktur vor allem
durch Adressausfallrisiken aus dem Kreditgeschaft dominiert. Dabei hat sich die
DKB AG bei Firmenkunden und 6ffentlichen Kunden auf ausgewahlte Zielsegmente
fokussiert, fur die sie die erforderliche Branchenexpertise besitzt. Das zuneh-
mende Wachstum des Privatkundensegments erhoht die Diversifikation und Granu-
laritdt des Portfolios und tragt so zur Verbesserung des Risikoprofils der DKB AG bei.
Emittentenrisiken aus dem Wertpapierbestand sind marginal. Das Wertpapier-
portfolio ist fast ausschlieBlich im Investment-Grade-Bereich investiert.

Die DKB AG geht durch Depot A-Investments und durch Zinsanderungsrisiken aus
der Fristentransformation Marktpreisrisiken ein, achtet jedoch auf eine ausgewogene
Asset Allocation und eine hohe Risikoaversion in den gewahlten Risikolimiten.

Die im Rahmen der Steuerung operationeller Risiken ermittelten Schaden sind
marginal. Die verstarkte Ausrichtung des Privatkundengeschéfts tGiber das Internet
verandert das Profil der operationellen Risiken.

Die Risikolage kann fiir das Berichtsjahr trotz der Unsicherheiten des Marktumfelds
als stabil bezeichnet werden. Bedingt durch ein konsequentes Risikomanagement
und die guten konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie die Konzentration auf
risikoarme Kundengruppen hat sich die gesamte Risikostruktur des Kreditportfolios
weiter verbessert.

Da die DKB AG im Berichtsjahr weder Emittent noch Kaufer von ABS-Papieren war,
hatte die Subprime-Krise keine direkten negativen Folgen fiir die DKB AG. Die hohere
Volatilitat der Mérkte flihrte im Wertpapierportfolio jedoch zu Performanceeinbuf3en
und einer im Mehrjahresvergleich starkeren Schwankung des Risikokapitalbedarfs.
Die vorgegebenen Risikolimite wurden durch geeignete Risikomanagementmal-
nahmen an jedem Handelstag eingehalten, sodass die Risikotragfahigkeit immer
gewadhrleistet war.

Die Schaden aus operationellen Risiken sind leicht gestiegen, relativieren sich jedoch
vor dem Hintergrund der stark gestiegenen Kundenzahlen.

RISIKOBERICHT

Das Risikoprofil



Ausgestaltung des Risikomanagementsystems

Die Risikostrategie der DKB AG legt (konsistent zur bestehenden Geschaftsstrategie)  Grundlagen

die Grundhaltung der DKB AG zur Risikolbernahme und zum Risikomanagement  der Risikosteuerung
fest. Die Risikostrategie beschreibt die risikopolitischen Leitlinien im Umgang mit

Risiken und den Grad der Risikoneigung.

Erstes Ziel der Risikostrategie ist die Sicherstellung der Erreichung der Ziele der
Geschaftsstrategie auf der Grundlage des angestrebten Risikoprofils der Bank.
Dazu wird das bereitgestellte Risikokapital bestimmt und auf die Risikoarten verteilt.
Dariiber hinaus definiert die Risikostrategie Rahmenbedingungen fiir die Neu-
kundenakquisition bzw. fiir die Asset Allocation, unter denen - aus Risikosicht — die
Gewinnung neuer Kunden bzw. der Erwerb und Handel mit Wertpapieren méglich
ist. Zuletzt beschreibt die Risikostrategie das Risikomanagementsystem der DKB AG
und liefert Ansatzpunkte fir die sich aus der Geschaftsstrategie ergebende not-
wendige Weiterentwicklung der bestehenden Instrumente und Prozesse.

Zusatzlich zur Risikostrategie existieren in den einzelnen Risikoarten Policies und
Handbdicher, welche die in der Risikostrategie definierten Zielsetzungen konkreti-
sieren.

Fur die Identifikation, Messung, Aggregation und Steuerung der Risikoarten wer-
den geeignete und zueinander kompatible Verfahren eingesetzt. Als Mitglied der
BayernLB-Gruppe ist die DKB AG in die konzernweite Risikosteuerung eingebunden.
Die DKB AG Ubernimmt soweit moglich die geltenden Standards und Methoden
der BayernLB bzw. setzt nur eigene Methoden und Parameter ein, die mit dem
zentralen Risikocontrolling abgestimmt sind.

In allen wesentlichen Risikoarten werden sachgerechte Limite eingesetzt und regel-
maBig kontrolliert.

Fur alle Risikoarten bestehen klar definierte Prozesse und Organisationsstrukturen,
an denen sich die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen der Beteiligten
orientieren.




Durch eine adaquate Aufbau- und Ablauforganisation stellt die DKB AG sicher,
dass die Anforderungen der MaRisk an die organisatorische Trennung von Risiko-
management und Vertrieb erfillt werden und Aufgaben, Kompetenzen und Verant-
wortlichkeiten klar definiert sind.

Der Gesamtvorstand ist fur die Messung, Identifizierung und das Management
der Risiken verantwortlich. Dartiber hinaus ist der Aufsichtsrat Giber die Entwicklung
der Risiken in der DKB AG zu unterrichten. Der Kreditausschuss der DKB AG liberwacht
die Vergabe insbesondere grof3er Kredite.

Den organisatorischen Rahmen fiir das Risikomanagement- und Uberwachungs-
system bilden die Bereiche, die marktunabhangig im Dezernat des fir die Risiko-
Uberwachung zustandigen Vorstands angesiedelt sind:

= Der Bereich Risk Office ist mit der Risikotragfahigkeitsbetrachtung, der Messung
des Risikos und methodischen Weiterentwicklung von Messverfahren, der Uber-
wachung der Limite und dem Risikoreporting fiir das Gesamtrisiko und alle Risiko-
arten befasst.

= Der Bereich Marktfolge verantwortet die Analyse von Ausfallrisiken, Priifung
der Sicherheiten und das marktunabhangige Zweitvotum im Rahmen der Kredit-
genehmigung.

= Im Bereich Bilanzanalyse sind die Auswertung der Jahresabschliisse sowie wesent-
liche Komponenten der Ratingerstellung bankweit zentralisiert.

= Der Bereich Kredit Consult tibernimmt die Betreuung von Problemengagements
in den Ausfallklassen und in Zusammenarbeit mit den Niederlassungen die Inten-
sivbetreuung ausfallgefahrdeter Engagements. Die Abwicklung und Eintreibung
von Forderungen Ubernehmen der Fachbereich Abwicklung des Bereiches
Betriebsservice sowie die konzerneigene FMP Forderungsmanagement Potsdam
GmbH.

Dariiber hinaus nimmt die interne Revision ihre Aufgaben entsprechend der An-
forderungen nach BT2 der MaRisk wahr und ist dem Vorsitzenden des Vorstands
unterstellt.

Organisation
des Risikomanagements



Die regelmaBige Berichterstattung tber die Entwicklung der Beteiligungen der
DKB AG obliegt dem im Bereich Unternehmensentwicklung angesiedelten Fach-
bereich Strategie und Beteiligungen.

Neben der Sicherstellung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen ist die
Sicherung der 6konomischen Risikotragfahigkeit zentraler Bestandteil der Steuerung
in der DKB AG. Die Risikotragfahigkeit war sowohl insgesamt als auch fiir jede Risiko-
art durchgdngig sichergestellt.

Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn

= das vorhandene und verteilte operative Risikokapital ausreicht, um zukinftige
Risiken aus den zugrunde liegenden Geschaften abzudecken und wenn

= das zur Abdeckung auBergewdhnlicher Risikosituationen bereitgestellte zu-
satzliche Risikokapital ausreicht, um die definierten Stresssituationen abzudecken.

Die 6konomische Deckungsmasse setzt sich aus den Ergebniskomponenten des
realisierten bzw. geplanten Ergebnisses, dem Eigenkapital und den Eigenkapital-
dquivalenten zusammen, wobei Letzteres nicht als 6konomisches Risikokapital
verwendet wird.

Das 6konomische Risikokapital gibt Auskunft dariiber, in welcher Hohe unerwartete
Verluste aus eingegangenen Risiken tatsachlich getragen werden kénnen. Dabei
werden die Kapitalbestandteile nach ihrer Liquidierbarkeit bzw. der Auenwir-
kung ihrer Veranderung bewertet und eingestuft. Das 6konomische Risikokapital
der DKB AG belauft sich zum Stichtag 31. Dezember 2007 auf 1.956 Mio. EUR, wovon
ein Risikopuffer in Hohe von 1.275 Mio. EUR in Abzug gebracht wird, der flr ver-
scharfte Risikosituationen zur Verfligung steht. Damit stehen fiir die Unterlegung
des operativen Geschéfts 681 Mio. EUR Risikokapital zur Verfligung.

Das operative Risikokapital wird mindestens jahrlich durch den Gesamtvorstand
im Rahmen der Risikokapitalplanung festgelegt und auf die Risikoarten Ausfallri-
siken, Marktpreisrisiken des Handelsgeschéfts, Zinsanderungsrisiken des Kredit-
buchs, Beteiligungsrisiken und operationelle Risiken aufgeteilt.

Risikotragfahigkeit



Fur die Ermittlung des Risikokapitalbedarfs wahlt die DKB AG bei Verfahren der
okonomischen Risikomessung ein einheitliches Konfidenzniveau von 99,96 Prozent.
Dabei werden je nach Risikoart unterschiedliche Haltedauern (Adressausfallrisiko
ein Jahr, Marktpreisrisiken des Depot A und das Zinsdnderungsrisiko des Bank-
buchs 20 Tage) verwendet. Bei Risikoarten, fiir die kein Value-at-Risk-Verfahren
angewendet wird, greift die DKB AG auf aufsichtsrechtliche Anrechnungsvor-
schriften zurlck.

Bei der Berechnung des Gesamtrisikokapitalbedarfs berlicksichtigt die DKB AG Korre-
lationen zwischen den Risikoarten, die zu einer Verringerung des Gesamtrisikokapital-
bedarfs der DKB AG fiihren.

Die Risikotragfahigkeit war sowohl insgesamt als auch fir jede Risikoart durch-
gangig sichergestellt.

zum 31.12.2007
in Mio. EUR
Risikotragfahigkeit Risiko- Auslastung
kapital
Adressausfallrisiken 250 240"
Marktpreisrisiken Depot A 80 19
Marktpreisrisiken allg. Zinsanderungsrisiken 3502 53
Beteiligungsrisiken 30 25
Operationelle Risiken 70 62
Gesamtrisiko 681° 327°

1 Ermittlung des Risikokapitalbedarfs durch ein markttibliches Portfoliomodell (Credit Risk+)

2 Gleichsetzung des Risikokapitallimits mit dem internen Limit zur aufsichtsrechtlichen Steuerung
der Zinsanderungsrisiken (nach einem +130/-190 bp-Shift)

3 der Ausweis der Beteiligungsrisiken erfolgte bis Juni 2007 innerhalb des Kreditrisikos

4 bis 2006 Abbildung der OpRisk-relevanten Schaden, ab 2007 Darstellung der
Eigenmittelunterlegung nach Basel Il

5 unter Berlcksichtigung von Korrelationseffekten zwischen den Risikoarten

zum 31.12.2006
in Mio. EUR
Risiko-
Kapital Auslastung
1.733 1.591
65 20
80 35
k.A.2 k.A.
5 0,44
1.883 1.646



Um eine konzernweit einheitliche Risikomessung zu gewahrleisten, hat die DKB AG
im Berichtsjahr ihre Systeme und Methoden zur 6konomischen Risikotragfahig-
keitssteuerung in folgenden Punkten mit denen der BayernLB harmonisiert:

= Die Hohe des Konfidenzniveaus wurde von 99,90 Prozent auf 99,96 Prozent an-
gepasst. Die verwendete Haltedauer fir Marktpreisrisiken wurde von 10 auf
20 Tage erhoht. Die Modifizierung dieser Parameter hatte keine signifikante
Auswirkung auf die Hohe des Risikokapitalbedarfs.

= Fir die Messung des Credit-Value-at-Risk auf Portfolioebene wurde mit Cre-
ditRisk+ ein marktibliches Portfoliomodell eingefiihrt, das die bisherige Er-
mittlung des Credit-VaR Uber die Basel-ll-Unterlegungsformel abl6st. Durch die
modellimmanente Beriicksichtigung von Korrelationen zwischen den Kredit-
nehmern und Branchen hat sich aufgrund des kleinteiligen Kreditgeschafts der
DKB AG der Risikokapitalbedarf signifikant gesenkt.

= Beteiligungsrisiken waren im Vorjahr Bestandteil des Risikokapitalbedarfs fiir
Kreditrisiken. Im Zuge der Angleichung an die BayernLB werden die Risiken aus
der Bereitstellung von Eigenkapital entsprechend der Vorgaben des Basel-II-
Standardansatzes ermittelt und separat ausgewiesen.

Durch die unterjdhrige Veranderung der Risikomessmethodik insbesondere im
Kreditrisiko ist die Vergleichbarkeit der Zahlen nur eingeschrankt gegeben.

Die Auslastung des Gesamtrisikokapitals und der Teillimite fiir die Risikoarten wird
vom Bereich Risk Office Giberpriftundim Rahmen des monatlichen Risikotragfahig-
keitsreports an den Vorstand berichtet. Bei Uberschreitung der Risikoartenlimite
werden die im jeweiligen Eskalationsmodell aufgefiihrten Malnahmen angestoR3en.

Dariiber hinaus versorgt die DKB AG die verantwortlichen zentralen Einheiten der
BayernLB vierteljahrlich mit den zur Darstellung des Konzernrisikos und der kon-
zernweiten Risikotragfahigkeit erforderlichen Daten.




Die Steuerung der Adressausfallrisiken in der DKB AG umfasst neben den klassischen
Kreditrisiken (das hei3t dem potenziellen Verlust aus der Gewahrung von Krediten,
Zusagen oder finanziellen Garantien an Kunden und Kreditinstitute) auch die Kontra-
henten- und Emittentenrisiken aus dem Wertpapierportfolio und die zur Risikoab-
sicherung eingegangenen Kontrahentenrisiken aus derivativen Geschaften.

Das Ergebnis der durchgefiihrten Risikoinventur zeigt, dass die Adressausfallrisiken
aus Krediten dominieren.

Emittentenrisiken aus Wertpapieren sind aufgrund der fast ausschlief3lichen Investi-
tion im Investment-Grade kaum vorhanden. Landerrisiken sind aufgrund der klaren
Fokussierung der DKB AG auf inldndische Kreditnehmer marginal.

Kontrahentenrisiken werden nur zur Absicherung von Zinsrisiken eingegangen
und sind nur begrenzt vorhanden. In der Vergangenheit hat die DKB AG keine
Verluste aus verteuerter Wiedereindeckung durch den Ausfall von Kontrahenten
erlitten.

Verbriefungen in Form von ABS- oder MBS-Konstruktionen oder der Kauf von ver-
brieften Forderungen sind in der DKB AG keine zugelassenen Produkte. Daher ist
die DKB AG derartige Verbriefungsrisiken bisher nicht eingegangen.

Das Risikomanagementsystem zur Begrenzung der Adressausfallrisiken besteht
aus folgenden Bausteinen:

Die Kreditrisikostrategie beschreibt den Umgang mit Kreditrisiken in der DKB AG.
Die Kreditrisikostrategie enthdlt neben der zur Geschéftsstrategie konsistenten
Planung und Verteilung des Risikokapitals auch Vorgaben zum Neugeschaft und
beschreibt das Risikomanagementsystem der DKB AG fiir Kreditrisiken. Aus ihr leiten
sich die Anforderungen an die Limitierung von Kreditrisiken ab.

Diese Anforderungen werden in Geschéfts- und spezifischen Anweisungen prézi-
siert, die zur Erflillung der Kreditrisikostrategie einzuhalten sind. Zur Konkretisie-
rung der Kreditrisikostrategie verfiigt die DKB AG (ber eine Kreditpolitik, die den

Adressausfallrisiken

Das Risikoprofil der
Adressausfallrisiken

Verfahren zur Messung
und Steuerung der
Adressausfallrisiken
Strategien und Policies



Umgang mitKreditrisiken ergdnzendregelt. Detaildokumente wie die Sicherheiten-
politik und die EWB-Politik konkretisieren die Anforderungen an das Risiko-
management der DKB AG.

Die DKB AG verwendet zur Risikomessung grundsatzlich die vom Deutschen Spar-
kassen- und Giroverband (DSGV) angebotenen Rating- und Scoringverfahren. Diese
werden systemisch in eine Masterskala mit 15 Bonitdtsklassen und drei Ausfallklas-
sen Uberfiihrt. Zur Bewertung der Emittentenrisiken des Wertpapierportfolios
greift die DKB AG zusétzlich auf externe Ratings von S&P, Moody's und Fitch zuriick.
Zur besseren Aggregierbarkeit und Vergleichbarkeit Giberfiihrt die DKB AG diese Ra-
tings in die DSGV-Masterskala.

Die DKB AG bildet fiir die interne Steuerung der Engagementbetreuung Gruppen
einzelner Ratingklassen:

Ratingklasse Kategorisierung Risikoverantwortung

1-12 Strategiekonformes Geschaft, Marktfolge
Begrenzung fiir Neugeschaft auf die
Kundengruppen 1-9

13-15 Intensivbetreuung Kredit Consult

16-18 Problemkreditbearbeitung Kredit Consult

Die Ratings von Kreditengagements werden durch den Bereich Bilanzanalyse und
den Bereich Marktfolge ermittelt, der fiir die Engagements bis zur Intensivbetreuung
auch die Votierung im Sinne des marktunabhangigen Zweitvotums durchfihrt.
Danach wechselt die Verantwortung in den Bereich Kredit Consult. Die Ratings unter-
liegen einer regelmaBigen Uberpriifung und Aktualisierung. Die Pflege der Qualitat
der Systeme, die prozessuale Implementierung und Qualitatssicherung sowie die
laufende Validierung und Umsetzung von Neukalibrierungen Gbernimmt der Fach-
bereich Rating- und Scoringsysteme, der im Bereich Betriebsservice angesiedelt ist.

Risikomesssysteme
(Interne Ratingsysteme)



Auf Portfolioebene verwendet die DKB AG fiir die Risikomessung aktuell das Kredit-
risikomodell Credit Risk+, welches das auf dem IRB-Ansatz zur Eigenkapitalunter-
legung nach Basel Il basierende Kreditportfoliomodell abgelost hat. Das Modell
beriicksichtigt unter anderem Konzentrationen und Korrelationen von Branchen
und Geschéftspartnern untereinander und ist ein wichtiges Instrument fiir die Risiko-
Uberwachung. Neben der Berechnung des erwarteten Verlusts dient es insbeson-
dere der Berechnung des unerwarteten Verlusts und damit des Risikokapitalbe-
darfs im Rahmen der dargestellten Risikotragfahigkeitsbetrachtung.

Die DKB AG hat sich zum Ziel gesetzt, in ausgewahlten Segmenten mit hohen
Wachstumschancen und guter interner Branchenexpertise zu expandieren. Die
Fokussierung auf Zielbranchen fiihrt zu einer verbesserten Risikobeurteilung des
Branchenumfelds.

Das Privatkundengeschaft und die Wachstumssegmente Wohnungsunterneh-
men, Landwirtschaft und Erneuerbare Energien zeichnen sich dabei insbesondere
durch eine giinstige Risikostruktur und geringe Ausfallquoten bzw. geringen Risiko-
vorsorgebedarf aus und tragen so zu einer qualitativen Starkung der Asset Quality
der DKB AG bei.

Kundengruppenstruktur 2007 Kundengruppenstruktur 2006

1 Offentliche Kunden m Offentliche Kunden
1 Privatkunden I Privatkunden
Firmenkunden Firmenkunden

Risikomesssysteme auf
Portfolioebene

Systeme zur Begrenzung
von Konzentrationsrisiken




Obwohl fast die Halfte des Bruttoexposures auf 6ffentliche Kunden entfallt, ist deren
Risikobeitrag nur unterproportional. So entfallen aufgrund der guten Ratingstruktur
und der hohen Besicherung auf Wohnungsunternehmen und kommunalnahe
Unternehmen nur 26 Prozent des gesamten Risikokapitalbeitrags.

Auch bei Privatkunden ist der Risikobeitrag mit 25 Prozent kleiner als der Anteil
am gesamten Bruttoexposure. Hier wirkt vor allem neben der Besicherung die
hohe Granularitat des Portfolios risikoentlastend.

Das Firmenkundengeschaft weist aufgrund der héheren Blankoanteile und der
geschéftsfeldtypisch schlechteren Ratingstruktur den héchsten Risikobeitrag auf.

Auf Engagementebene begrenzt die DKB AG durch ein System ratingabhdngiger
Klumpenobergrenzen das Ausfallrisiko bedeutender Kreditnehmereinheiten. Die
Ermittlung der Klumpenobergrenzen erfolgt unter Verwendung der ratingabhan-
gigen Risikogewichte entsprechend den Basel-ll-Vorgaben im Rahmen des IRB-
Ansatzes.

Um Konzentrationsrisiken im Kreditportfolio zu vermeiden, limitiert der DKB-Konzern
das Risikokapital furr die Kundengruppen unter Berlicksichtigung der Risikotragfahig-
keit. Die Ermittlung des Risikokapitalbedarfs erfolgt, wie bereits beschrieben,
durch die Berechnung des Risikokapitalbedarfs nach Credit Risk+ unter Verwen-
dung der fiir die Risikotragfahigkeit geltenden Risikoparameter. Zudem halt der
DKB-Konzern im Rahmen der Stressszenarien zusatzliche Deckungsmasse fir Risiken
aus der nachhaltigen Verschlechterung einzelner Kreditnehmer bzw. Branchen vor.

Die Klumpenobergrenzen sind ber das Anweisungswesen der DKB AG in den
Kreditentscheidungsprozess integriert. Die Genehmigung von Engagements, die
die Klumpenobergrenzen liberschreiten, erfolgt durch den Gesamtvorstand. Zum
aktuellen Stichtag wurden 18 Kreditnehmereinheiten (nach & 19 Abs. 2 KWG) mit
einem Anteil von 1,9 Prozent am Gesamtexposure als Klumpenengagements
identifiziert. Alle Uberschreitungen der Klumpenobergrenzen sowie die Auslastung
der Kundengruppenlimite werden vierteljahrlich in der vom Risk Office (nach den
Vorgaben der MaRisk, BTR 1) erstellten Portfolioanalyse berichtet und dem Auf-
sichtsgremium zur Kenntnis gegeben.




Die DKB AG regelt die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten fur die Sicher-
heitenbearbeitung und -bewertung in ihrer Sicherheitenpolitik, die in Anlehnung
an den Konzernstandard der BayernLB eingefiihrt wurde. Sie bildet die Voraussetzung
fur die Inanspruchnahme regulatorischer Erleichterungen nach dem KWG sowie
der Solvabilitatsverordnung und der Beriicksichtigung der Sicherheiten nach 6ko-
nomischen Interessen.

In Anlehnung an das Geschaftsmodell der DKB AG nimmt die Ermittlung von
Wertansatzen fir grundbuchliche Sicherheiten einen bedeutenden Stellenwert
im Rahmen der Sicherheitenbewertung ein. Die DKB AG greift bei der Ermittlung
der Wertansatze fuir grundbuchliche Sicherheiten auf die Expertisen der LB ImmoWert
(einer Tochter der BayernLB) zurlick. Die endgiiltige Festlegung der Beleihungs-
werte erfolgt durch den der Marktfolge zugeordneten Fachbereich Sicherheiten.

Fir die Engagements in den Ausfallklassen nimmt der Bereich Kredit Consult im
Rahmen der Impairment-Betrachtung eine Sicherheitenbewertung unter Verwer-
tungsaspekten vor. Bei allen anderen Engagements wird der Sicherheitenwert
auf Basis der Beleihungswerte ermittelt. Die DKB AG Uberprift die Ordnungs-
maBigkeit der Wertermittlungen in regelmaBigen Abstdnden und nimmt regel-
maBige Kontrollen von Engagements im Rahmen der Auflagen- und Sicherheiten-
Uberwachung vor.

Durch den zentralen Fachbereich Sicherheiten und die dezentral angesiedelten
Bauingenieure stellt die DKB AG sicher, dass die Einhaltung der Sicherheitenpolitik
und der weiteren Konzernstandards gewahrleistet ist.

Der Vorstand der DKB AG und die Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Rahmen
der vom Risk Office durchgefiihrten Risikoanalysen tiber die Struktur der Sicherheiten
informiert. Zusatzlich erhélt der Vorstand Informationen tber den Umgang mit
Sicherheiten durch die monatlichen Qualitdtsreports des Bereichs Betriebsservice.

Das Sicherheitenportfolio der DKB AG besteht entsprechend der Kundenstruktur
aus Uberwiegend dinglichen Sicherheiten von Privatkunden, Wohnungsunter-
nehmen und wohnwirtschaftlichen Investoren sowie aus kommunalen Sicher-
heiten und Burrgschaften. Sonstige relevante Sicherheiten haben nur einen geringen
Stellenwert.

Sicherheitenmanagement



Die Bank verfiigt zur laufenden Steuerung und Uberwachung der Adressausfallrisiken
Uber ein dreistufiges Risikofriiherkennungs- und -liberwachungssystem, welches
an das Rating geknipft ist.

Zum Management der Forderungen in den Ratingklassen 10-12 verfligt die DKB AG
Uber Risikomanagementinstrumente, wie z.B. Watchlists, um die weitere Entwick-
lung dieser Kreditnehmer zu beobachten und zu begleiten. In den Ratingklassen
13-15 erfolgt eine Intensivbetreuung unter Einbindung bzw. Federfiihrung des
Bereichs Kredit Consult. Die Betreuung der ausfallgefahrdeten Engagements
(Ratingklassen 16-18) erfolgt ebenfalls im Bereich Kredit Consult.

Im Umgang mit Wertminderungen verfligt die DKB AG Uber eine EWB-Politik, in
der sie die Grundprinzipien fir den Umgang mit problembehafteten und intensiv
betreuten Krediten, die Bildung der Risikovorsorge und das Reporting regelt.

Die DKB AG nimmt fiir Engagements in den Ratingklassen 16-18 die Bildung von
Wertberichtigungen durch eine Impairment-Betrachtung bei Engagements, deren
Exposure 250.000 EUR Ubersteigt, vor. Bei allen kleineren Engagements wird aus-
gehend vom Nettoexposure eine pauschalierte Einzelwertberichtigung auf der
Basis vorgegebener Abschlagssatze vorgenommen.

Grundlage fiir die Einstufung in die Ratingklassen 16-18 ist das Vorliegen einer
der nachfolgenden Ausfallgriinde: Zahlungsverzug > 90 Tage, unwahrscheinliche
Rickzahlung, Restrukturierung, Kiindigung, Forderungsverkauf, Insolvenz.

Zur kontinuierlichen Einzelbewertung aller Problemkredite wird der wahrscheinliche
Rickzahlungsbetrag fiir den jeweiligen Kredit ermittelt und in Abhangigkeit vom
erwarteten Zeitpunkt der Rlckzahlung geméaf3 Barwertmethode abgezinst. Die
Differenz zwischen dem so ermittelten Betrag und dem aktuellen Kreditvolumen
wird berechnet und eine entsprechende Risikovorsorge, auch in Abhangigkeit
vom erwarteten Zeitpunkt der Riickzahlung, gebildet. Verbesserungen der Risiko-
situation fihren zu Auflésungen der Risikovorsorge. Eine Forderung, die unein-
bringlich erscheint, wird entweder direkt abgeschrieben und/oder die bestehende
Einzelwertberichtigung verbraucht. Fiir kiinftige Inanspruchnahmen, wie bei-
spielsweise fiir bindende Kreditzusagen oder Garantien/Birgschaften, werden
Rickstellungen gebildet.

Management leistungs-
gestorter bzw. problembe-
hafteter Engagements



Wertberichtigungen, Riickstellungen oder deren Aufldsungen werden durch den
Bereich Kredit Consult ermittelt und entsprechend den in der Kompetenzordnung
der DKB AG festgelegten Kompetenzen genehmigt und sofort gebucht.

Das Beteiligungsportfolio der DKB AG umfasst ausschlief3lich strategische, inldndische
Beteiligungen. Hierbei unterscheidet die DKB AG zum einen in kundengruppen-
unterstiitzende Beteiligungen, welche zur Erganzung und Abrundung der Produkt-
und Leistungsfelder der DKB AG und zur Erbringung interner Servicedienstleis-
tungen mit dem Ziel gehalten werden, sowohl die Wertschdpfungstiefe zu
optimieren als auch bestehende Ertragsfelder auszubauen und neue Ertragsfelder
zu erschlieBen. Neben den kundengruppenunterstiitzenden Beteiligungen ver-
fugt die Bank Uber strategische Beteiligungen, bei denen der Fokus in Bereichen
liegt, in denen die DKB AG groBBes Branchen-Know-how besitzt und ein breites
Produktspektrum anbietet, wie beispielsweise in der Wohnungswirtschaft.

Die DKB AG strebt bei ihren strategischen Beteiligungen grundsatzlich die unter-
nehmerische Fiihrung an. Dies geschieht durch die Ubernahme von Mehrheitsbe-
teiligungen oder durch den Abschluss entsprechender Unternehmensvertrage.
Die Steuerung des gesamten Anteils- und Beteiligungsbesitzes erfolgt durch den
Gesamtvorstand. Uber die angemessene Ausgestaltung des Handlungsrahmens
durch eine entsprechende Gestaltung der Satzungen und Geschaftsordnungen
sowie durch die Vertretung von Vorstandsmitgliedern in den Eigentiimer- und
Aufsichtsgremien der wesentlichen Beteiligungen, nimmt die DKB AG Einfluss auf
die Geschifts- und Risikopolitik der Beteiligungsunternehmen. Die laufende Uber-
wachung des Anteilseignerrisikos wird durch den Fachbereich Strategie und Beteili-
gungen sichergestellt, der die Geschaftsaktivitdten der Beteiligungsunternehmen
im Sinne der Beteiligungsstrategie tiberwacht und koordiniert. Zur friihzeitigen
Steuerung von Geschifts- und Risikoentwicklungen findet ein permanenter Dialog
zwischen den Gesellschaften und der Bank statt. Der Vorstand wird quartalsweise
Uber die aktuelle wirtschaftliche Situation des Beteiligungsportfolios informiert.

Die DKB AG berticksichtigt die Beteiligungsrisiken im Rahmen der Risikotragfahig-
keitsbetrachtung. Dabei wird gemaR dem Konzernstandard das Beteiligungsrisiko
als der nach dem Standardansatz fiir Beteiligungen zu unterlegende Betrag aus-
gewiesen.

Beteiligungsrisiken
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der Beteiligungsrisiken
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Die Immobilienbeteiligungen der DKB AG sind zudem in das zentrale, geschéfts-
feldtibergreifende Risikomanagementsystem der DKB Immobilien AG eingebunden,
welches die Identifikation, Messung, Steuerung und Uberwachung aller die Unter-
nehmensgruppe betreffenden wesentlichen Risiken sicherstellt und zudem eine
Unterscheidung von ergebnis- und liquiditdtswirksamen Risiken sowie deren Aus-
wirkungen auf die einzelne Gesellschaft und das jeweilige Geschaftsfeld ermdglicht.

Im Rahmen des Risikomanagements erfolgt durch das gruppenweite Geschaftsfeld-
controlling ein laufender Vergleich der unterjahrigen Geschaftstatigkeit mit einer
risikoadjustierten Businessplanung. Im Fokus der Betrachtung stehen dabei insbe-
sondere operative, ertrags- und liquiditatswirksame Kennzahlen wie Leerstand,
Mieterfluktuation, Mietforderungen/Mietausfall, Betriebskosten, Instandhaltungs-
und Modernisierungsaufwand und An- und Verkaufsplanung. Anderungen wesent-
licher erfolgs- und liquiditatswirksamer Faktoren werden vor diesem Hintergrund
im Rahmen einer rollierenden Businessplanung analysiert. Dieses operative Monito-
ring in Verbindung mit einem gruppeninternen und -externen Benchmarking ver-
setzt das Management friihzeitig in die Lage, negativen Entwicklungen durch
Gegenmal3nahmen entgegenzutreten.

Die Ergebnisse des Risikomanagementprozesses werden mindestens halbjdhrlich
in standardisierten Managementberichten dokumentiert und dem Management
zur Verfligung gestellt. Businessplanung und Abweichungsanalyse sind auch inte-
graler Bestandteil einer themenbezogenen Kommunikation mit den gruppenweiten
Aufsichtsgremien.

Die vorhandenen Steuerungs- und Uberwachungssysteme gewibhrleisten, dass
die DKB AG laufend Uber die wirtschaftliche Entwicklung und die strategische
Ausrichtung der Beteiligungsunternehmen unterrichtet ist. Die Risikofriherkennung,
welche integraler Bestandteil des Risikomanagementsystems ist, versetzt die
DKB Immobilien AG-Gruppe zudem in die Lage, rechtzeitig Handlungsoptionen
zu entwickeln und umzusetzen.

In der Gesamtbewertung lassen sich derzeit keine bestandsgefahrdenden im-
mobilien- und wohnungswirtschaftlichen Risiken fiir die Gesellschaften der DKB
Immobilien AG-Gruppe und fiir die DKB AG erkennen.




Marktpreisrisiken umfassen in der DKB AG potenzielle Verluste aus der Verdande-
rung der Marktpreise von Wertpapieren, Geld- und Devisenprodukten, Rohstoffen,
Derivaten oder aus dem Aktiv-Passiv-Management.

Die DKB AG geht bewusst im Rahmen der Gesamtbanksteuerung Zinsanderungs-
risiken ein. Dabei achtet die DKB AG auf die Einhaltung der zur Gewdhrleistung
der Risikotragfahigkeit und zur Erfillung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben ein-
gerichteten Limite.

Auch im Wertpapierportfolio dominieren die Zinsanderungsrisiken. Darlber hinaus
investiert die DKB AG im Rahmen des Kaufs von Fondsprodukten in Aktien und
Rohstoffe, um dadurch die Diversifikation zu erhéhen. Optionspreisrisiken werden
nur in Einzelfallen im Rahmen strukturierter Produkte eingegangen. Die DKB AG
achtet im Rahmen der Umsetzung ihrer Risikostrategie darauf, dass der eigenge-
managte Bestand frei von Wahrungsrisiken ist.

Im Berichtsjahr hat die DKB AG ihren Wertpapierbestand reduziert und zulasten
von Aktien- und Rohstofffonds in Bonds umgeschichtet. Es bestehen keine Kon-
zentrationen hinsichtlich einzelner Emittenten, jedoch war der hohe Anteil von
Bankemissionen im Berichtsjahr Marktwertschwankungen in Folge der Krise an
den Kapitalmarkten ausgesetzt. Durch das konservative Anlageverhalten verfugt
die DKB AG auch Uber keine nennenswerten Landerrisiken, da das Portfolio Giber-
wiegend in Deutschland, den EU-Landern und den USA investiert ist.

Die DKB AG hat sich in ihrer Marktpreisrisikostrategie neben der Planung des fiir
Marktpreisrisiken verfligbaren Risikokapitals Rahmenbedingungen fir den Wert-
papierbestand gegeben (Produktleitlinien, Leitlinien zur Risikostruktur und zur
regionalen Struktur) und diese in Vorgaben zur Portfoliostruktur umgesetzt.

Im tdglichen Reporting wird der Value-at-Risk, die Performance und die GuV-Wirkung
fur Handelsgeschafte dem Vorstand vorgelegt. Bei Limitliberschreitungen werden
die bestehenden Eskalationsprozesse in Gang gesetzt. Im Rahmen der vierteljahr-
lichen Berichterstattung an den Gesamtvorstand werden zusatzlich zur Darstellung
der Risikotragfahigkeit Stressszenarien untersucht und die Validitat des Risikomess-
verfahrens tberprift.

Marktpreisrisiken
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Die DKB AG misst das Risiko durch Ermittlung des Risikokapitalbedarfs auf Basis
historischer Simulation. Dabei wird der Value-at-Risk unter Beriicksichtigung von
Korrelationen zwischen den einzelnen Risikofaktoren ermittelt, die die wechsel-
seitige Abhdngigkeit der Risikoparameter widerspiegeln.

Im Wertpapierportfolio verwendet die DKB AG in der operativen Risikomessung
ein Verfahren mit einem Konfidenzniveau von 99 Prozent, einer Haltedauer von
einem Handelstag und einer Historie von 240 Handelstagen. Der ermittelte Value-at-
Risk wird fiir die Risikotragfahigkeitsbetrachtung auf das einheitliche Konfidenz-
niveau von 99,96 Prozent mit einer Haltedauer von 20 Tagen skaliert.

Durch die hohe Volatilitdt der Aktienmarkte schwankte der Risikokapitalbedarf fiir
das Wertpapierportfolio im Berichtsjahr deutlich. Die geltenden Limite zur Gewahr-
leistung der Risikotragfahigkeit wurden zu jedem Handelstag eingehalten.

Die Zuverlassigkeit der Marktrisikomessverfahren wird regelméBig hinsichtlich
der Giite bzw. Qualitat des Risikoverfahrens geprift. Im Rahmen des Backtestings
wird die Risikoprognose mit dem tatsachlich eingetretenen Ergebnis verglichen.
Gemal dem Baseler-Ampel-Ansatz ist die Prognosegtite des Risikomodells gegeben.

Zur Steuerung der Marktpreisrisiken verfligt die DKB AG Uber ein Limitsystem, das
eng mit der Risikotragfahigkeit der Bank verkniipft ist. Die Limite leiten sich aus dem
fur Marktpreisrisiken zur Verfligung gestellten Risikokapital ab. Fiir das Depot A
sind sie als dynamische Limite ausgestaltet, die sich im Falle negativer Performance
reduzieren und beim Erreichen festgelegter Schwellenwerte Eskalationsprozesse
ausldsen. Die Einhaltung der Limite wird vom Risk Office taglich Gberwacht und
flieBt in das tagliche bzw. monatliche Reporting an den Vorstand ein. Dabei gab
es an keinem Handelstag einen Verstol3 gegen die vorgegebenen Limite. Die Risiko-
tragfahigkeit war im Berichtsjahr durchgehend gewdhrleistet.

Zudem fiihrt die DKB AG im Depot A Stressszenarien durch. Dabei orientiert sich
die DKB AG an den Empfehlungen der Bundesbank (Zinsanstiege bis 150 bp, Aktien-
kursriickgange um 30 Prozent) fiir Stressszenarien im Marktpreisrisiko. Das Eigen-
kapital der Bank hatte fir alle Szenarien jederzeit die Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit sichergestellt.

Messung und Steuerung
der Marktpreisrisiken aus
dem Wertpapiergeschaft



Vor dem Hintergrund der Einheitlichkeit der Messmethoden ermittelt die DKB AG
das gesamtbankweite Zinsanderungsrisiko ebenfalls als historische Simulation
des Gesamtbarwertstroms auf Basis der letzten 240 20-Tages-Veranderungen der
Zinsstruktur unter Verwendung der gleichen Risikoparameter wie im Depot A.
Die der Risikomessung zugrunde liegende Modellierung der Cashflows wurde im
Berichtsjahr im Zusammenhang mit der Einfiihrung eines neuen ALM-Moduls an-
gepasst und weiterentwickelt.

Die DKB AG limitiert den sich ergebenden Risikokapitalbedarf im Rahmen ihrer
Risikotragfahigkeitsbetrachtung. Der Bereich Risk Office berichtet mittels des
Risikotragfahigkeitsreports monatlich Gber die Auslastung des Limits.

Zudem fuhrt die DKB AG fiir das bankweite Zinsanderungsrisiko Stressszenarien
durch. Dabei orientiert sich die DKB AG neben der aufsichtlich vorgegebenen An-
nahme eines +130/-190 bp-Shifts der Zinskurve weitere Stressszenarien (z.B.
Drehungen der Zinskurve, alternative Zinsshifts), die sich an den Empfehlungen
der Bundesbank fiir Stressszenarien im Marktpreisrisiko orientieren.

Die ermittelten Barwertveranderungen liegen unter dem sogenannten ,Outlier-
Kriterium®. Die Einhaltung des Grenzwerts steuert die DKB AG Uber ein Limitsystem,
das bereits friihzeitig die Risiken nach Durchflihrung des aufsichtlichen Szenarios
begrenzt und Eskalationsprozesse in Gang setzt.

Der Vorstand wird wochentlich Gber die Veranderungen des aufsichtlichen Zins-
anderungsrisikos informiert. Zur Absicherung und Reduzierung der Zinsanderungs-
risiken setzt die DKB AG Zinsswaps ein.

Alle Marktpreisrisiken werden handelsunabhangig im Risk Office liberwacht. Neben
den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Risikomessung und Risikosteuerung
stellt das Risk Office auch das regelmafige tagliche Reporting an die zustandigen
Dezernenten und die regelmaBige monatliche Information des Gesamtvorstands
sicher. Zudem ist das Risk Office fur die Marktgerechtigkeitspriifung verantwort-
lich. Adresslimitliberschreitungen werden ebenfalls vom Risk Office taglich Gber-
wacht. Die Eskalation an die zustandigen Entscheidungstrager erfolgt nach Verifi-
kation einer Uberziehung bzw. dem Erreichen von Warnstufen.

Messung und Steuerung
der Zinsanderungsrisiken
aus dem Bankbuch
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Der Bereich Asset Management ist verantwortlich fiir das Positionsmanagement
der Eigenanlagen und die Uberwachung der Wertentwicklungen der einzelnen
Fonds. Der Bereich Treasury ist flr das Management der Zinsrisiken aus dem zins-
tragenden Geschaft nach Vorgaben des Gesamtvorstandes sowie die Entwicklung
von Zinsstrategien und den Abschluss von Zinsderivaten verantwortlich.

Unter Liquiditatsrisiken versteht die DKB AG das Risiko, gegenwartige oder zukinf-
tige Zahlungsverpflichtungen nicht mehr termingerecht oder nur zu héheren Kosten
erfillen zu konnen.

Die DKB AG unterscheidet zwischen der operativen Liquiditatssteuerung, das
heiBt dem Management der Zahlungsstrome zur Einhaltung der aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben und der Gewahrleistung der mittel- und langfristigen Zahlungs-
fahigkeit im Rahmen der strategischen Liquiditdtssteuerung.

Far die Ermittlung und operative Steuerung der aufsichtsrechtlichen Liquiditats-
kennziffer sind die Bereiche Finanzen und Produkte sowie Treasury verantwortlich.
Zur Steuerung der quantitativen Anforderungen der Liquiditdtsverordnung ver-
fligt die DKB AG Uber ein Limitsystem mit Eskalationsstufen, an das — abhadngig von
der Prognose der Liquiditatsentwicklung fiir den ndchsten Stichtag und der festge-
legten Grenzwerte fir die Liquiditdtsausstattung - Handlungsempfehlungen und
Verantwortlichkeiten geknipft sind und dem Gesamtvorstand wochentlich be-
richtet wird. Die aufsichtsrechtliche Kennziffer wurde im Berichtsjahr durchgehend
eingehalten und liegt zum Bilanzstichtag bei 1,55.

Die strategische Liquiditdtssteuerung erfolgt mit Hilfe einer monatlichen rollie-
renden Liquiditdtsvorschau (Kapitalablaufbilanz). Diese wird vom Risk Office erstellt
und dient dem Treasury als Hilfsmittel fir das Funding. Die Erstellung der Kapital-
ablaufbilanz erfolgt durch die Zusammenfiihrung der Zahlungsstréme der ver-
schiedenen Produkte der Bank und unter folgenden Pramissen:

= Alle Darlehen und alle zur Refinanzierung getdtigten Emissionen der DKB AG
gehen mit ihrer vertraglichen Tilgungs- bzw. Félligkeitsstruktur ein. Fiir Tender-
geschéfte wird eine Prolongationsannahme verwendet, die sich an der Féllig-
keit der hinterlegten Papiere orientiert.

Liquiditatsrisiken

Verfahren zur Messung
und Steuerung
der Liquiditatsrisiken



= Die Zahlungsstrome fiir die Produkte mit unbestimmter Kapitalbindung wer-
den mit einer Bodensatzannahme modelliert. Schnell liquidierbare Vermégens-
gegenstande unterliegen der Annahme der sofortigen Falligkeit.

= Kindigungsrechte seitens des Kunden werden ebenfalls modelliert. So wird
hinsichtlich der Kundenrechte gemal § 489 BGB unterstellt, dass eine Kiindigung
zum frihestmaoglichen Kiindigungszeitpunkt (unter Berlicksichtigung einer
Tragheitsannahme) erfolgt.

= Offene Zusagen werden in der Kapitalablaufbilanz ebenfalls beriicksichtigt. Diese
werden (bis auf einen produktspezifisch festgelegten Anteil) zum friihestmog-
lichen Abrufzeitpunkt ausgewiesen.

= Abweichungen zwischen bilanzieller Modellierung und Kapitalbindungsbilanz
sind betriebwirtschaftlich begriindet. Es werden Prolongations- und Boden-
satzannahmen getroffen, die bilanziell nicht ansetzbar sind.

Die finanziellen Vermgenswerte der DKB AG unterscheiden sich hinsichtlich ihres
Einsatzes fur die kurzfristige Liquiditdtssteuerung. Die Bank halt im Rahmen der
Depot A-Steuerung liquide Vermdgenswerte in Form von liquidierbaren bzw. bei
der Bundesbank als Sicherheit hinterlegbaren Wertpapieren. Aus dieser Liquidi-
tatsreserve kann im Bedarfsfall durch Verkauf bzw. Nutzung von Zentralbankge-
schaften Liquiditat fir die Bank generiert werden. Der Hauptteil der finanziellen
Vermogenswerte der DKB AG besteht entsprechend des Geschaftsmodells der
Bank aus Krediten sowie den Wertpapierpositionen im Rahmen des Depot A-Manage-
ments. Letztere beinhalten unter anderem auch Schuldscheine, fiir die kein liquider
Markt besteht, fur die Zufllisse jedoch erwartet werden.

Die DKB AG hat ihre Refinanzierungsquellen stark diversifiziert. Dabei kommt der
Refinanzierung tGber Kundeneinlagen die groBte Bedeutung zu. Daneben spielen
die Refinanzierung Ulber eine Geldhandelslinie der BayernLB und die kurzfristige,
durch Wertpapiere und Wirtschaftskredite besicherte Refinanzierung lber die
Bundesbank eine zentrale Rolle.

Dariiber hinaus hat die DKB AG durch Eigenemissionen am Kapitalmarkt tiber die
regelmaBige Begebung von Pfandbriefen und Schuldscheindarlehen eine neue
Refinanzierungsquelle erschlossen. So wurde im Berichtszeitraum die im Vorjahr
begonnene Emission von &ffentlichen Pfandbriefen und die Platzierung von neuen
Pfandbriefen in Hohe von 1,7 Mrd. EUR fortgesetzt.




Durch die Diversifizierung hinsichtlich der Kundenstruktur, Geschaftsfelder der
Kunden und der regionalen Zuordnung der Kunden bestehen bei den finanziellen
Vermdgenswerten keine Konzentrationsrisiken. Bei den Verbindlichkeiten gibt es
eine Konzentration auf die Kontrahenten BayernLB als Mutterinstitut und die EZB.

Der Bereich Treasury ist verantwortlich fiir die Steuerung der kurzfristigen Liquiditat
unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben und des strategischen mittel-
und langfristigen Fundings der DKB AG. Der Vorstand wird vom Bereich Treasury
im Rahmen seiner regelmafigen Vorstandssitzungen wochentlich tGber die Liquidi-
tatssituation unterrichtet. Die Uberwachung des Eskalationsmodells zur operativen
Liquiditatssteuerung erfolgt durch den Bereich Finanzen und Produkte. Zusétz-
lich erfolgt die Darstellung der Entwicklung der Liquiditatsrisiken im Rahmen der
vierteljahrlichen Risikotragféhigkeitsberichte des Bereichs Risk Office.

Operationelle Risiken sind in der DKB AG alle Verluste bzw. Schaden aufgrund von
Prozess- oder Kontrollschwachen, Rechtsrisiken, technischem Versagen, mensch-
lichem Verhalten, Katastrophen und externen Einfllssen.

Aus den Ergebnissen der Risikoinventur und der Analyse der eingehenden Schaden-
meldungen ergibt sich das Risikoprofil der DKB AG, das die Grundlage des Risikoma-
nagementsystems fiir operationelle Risiken in der DKB AG bildet.

Folgende Szenarien bzw. Schadenfallkategorien haben sich dabei als wesentlich
herausgestellt:

Kreditkartendiebstdhle oder Kreditkartenmissbrauch

Phishing und Pharming im internetbasierten Privatkundengeschaft
Betrugsrisiken im Massenkreditgeschaft

Ausfall des Internet-Bankings

Ausfall der Handelssysteme und Nicht-Verfligbarkeit des Handelsraums
= Prozessrisiken und Vertragsrisiken im Kreditprozess

Fir die ermittelten wesentlichen OpRisk-Szenarien hat die DKB AG Indikatoren
definiert und angemessene Risikomanagementprozesse geschaffen.

Organisation des
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Die DKB AG hat alle Voraussetzungen geschaffen, um die qualitativen Anforde-
rungen an den Standardansatz nach Basel Il zu erfiillen und damit den Anforde-
rungen im BayernLB-Konzern zu entsprechen. Mit der Durchflihrung regelméafiger
Risikoinventuren, dem definierten Schadenmeldeprozess, erganzt durch das
Monitoring kritischer Frithwarnindikatoren und das Business Continuity Planning
verfiigt die DKB AG Uber die Instrumente, um angemessen auf mogliche operati-
onelle Risiken zu reagieren.

Alle Prozesse zur Identifizierung miinden in der Schadenfall-Datenbank. Neben
einem definierten Schadenmeldeprozess fiir die zentralen Einheiten und Nieder-
lassungen der DKB AG werden in der Schadenfall-Datenbank die schwebenden
und kostenwirksam gewordenen Rechtsrisiken erfasst. Der Bereich Risk Office
Ubernimmt die regelmaBige Auswertung der Schadenfélle.

Die routinemaBig dem Geschaftsbetrieb anzupassende Notfallplanung (Business
Continuity Plan) und die Einsetzung eines Krisenstabes begegnen den technischen
und organisatorischen Risiken in der DKB AG. Die Notfallpldne werden vom Krisen-
stab erarbeitet und regelmafig auf ihre Aktualitat Gberprift und getestet.

Zur Abdeckung der Risiken halt die DKB AG ausreichende Eigenmittel vor. Die Zu-
teilung der Eigenmittel erfolgt jahrlich im Rahmen des Risikokapitalallokations-
prozesses (ICAAP). Der Vorstand der DKB AG erhilt einen laufenden Uberblick
Uber die Hohe der eingetretenen Schaden durch die monatlichen Risikotragfahig-
keitsberichte. Eskalationssysteme und -prozesse bewerten das Ergebnis hinsichtlich
erforderlicher MaBnahmen und ihrer Umsetzung.

Die realisierten Schaden aus operationellen Risiken sind in Relation zu den anderen
Risikokosten eine marginale Risikokomponente. Der operationelle Verlust ist ge-
geniiber dem Vorjahr um 0,2 Mio. EUR gestiegen und liegt zum Jahresultimo bei
rund 0,6 Mio. EUR. Der Anstieg der realisierten Schaden relativiert sich jedoch vor
dem Hintergrund der stark gestiegenen Kundenzahlen.

Das Risikomanagement-
system zur Steuerung
operationeller Risiken



VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Aktiva Veranderung

Mio. EUR 2007 2006 absolut in %
Barreserve 251 235 16 6,8
Forderungen an Kreditinstitute 909 385 524 136,1
Forderungen an Kunden 37.072 31.859 5213 16,4
Schuldverschreibungen und 2.363 1.633 730 44,7
andere festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere nicht 235 929 -694 -74,7
festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen und Anteile an verbundenen 163 161 2 1,2
Unternehmen

Treuhandvermdgen 5 3 2 66,7
Immaterielle Anlagewerte 6 8 -2 -25,0

und Sachanlagen

Ubrige Aktivposten 175 107 68 63,6
Summe Aktiva 41.179 35.320 5.859 16,6
Passiva Verdanderung

Mio. EUR 2007 2006 absolut in %
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 20.470 18.610 1.860 10,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 15.439 11.850 3.589 30,3
Verbriefte Verbindlichkeiten 2.642 2.643 -1 0,0
Treuhandverbindlichkeiten 5 3 2 66,7
Sonstige Verbindlichkeiten 21 16 5 31,3
Ubrige Passivposten 25 29 -4 -13,8
Ruckstellungen 179 199 -20 -10,1
Nachrangige Verbindlichkeiten 406 406 0 0,0
Genussrechtskapital 31 18 13 72,2
Eigenkapital 1.961 1.546 415 26,8

Summe Passiva 41.179 35.320 5.859 16,6




Die Bilanzsumme der DKB AG hat sich zum 31. Dezember 2007 gegentiber dem
Vorjahr um 16,6 Prozent auf 41,2 Mrd. EUR erhoht. Der Zuwachs resultiert im
Wesentlichen aus den Forderungen an Kunden, die um 5,2 Mrd. EUR (16,4 Prozent)
auf 37,1 Mrd. EUR zunahmen. Durch den Anstieg der Kundeneinlagen und der
erstmaligen Emission von Namenspfandbriefen (Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden) um insgesamt 3,6 Mrd. EUR (30,3 Prozent) auf 15,4 Mrd. EUR sowie die
Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 1,9 Mrd. EUR
(10,0 Prozent) wurde das Wachstum der Kundenforderungen vollsténdig refinanziert.

Die Ausweitung des Geschaftsvolumens (bestehend aus Bilanzsumme und Ver-
bindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen) ist insbesondere
auf das wiederholt starke Wachstum im Privatkundenbereich zurtickzufiihren. Die
Anzahl der Privatkunden hat sich im Geschéftsjahr deutlich um 325.000 auf tiber
700.000 Kunden erhoht. Damit einhergehend konnten Kundenforderungen in
den hochgranularen Segmenten der privaten Wohnungsbauendfinanzierung und
der Privatkredite um 57,8 Prozent auf 11,5 Mrd. EUR gesteigert werden.

Der Geschéftsanteil bei Offentlichen Kunden konnte im Geschéftsjahr insbeson-
dere durch das Wachstum in den alten Bundeslandern und die Intensivierung der
Kundenbeziehungen in den neuen Bundeslandern um 0,6 Mrd. EUR auf 18,9 Mrd. EUR
in den Kundenforderungen und um 0,9 Mrd. EUR auf 8,2 Mrd. EUR in den Kunden-
einlagen ausgebaut werden. Der hohe Anteil der 6ffentlichen Kunden am Geschafts-
volumen hat positive Auswirkungen auf die Risikostruktur des DKB-Portfolios.

Im Firmenkundengeschéaft wurde entsprechend der strategischen Vorgaben die
konsequente Ausrichtung auf ausgewahlte Zielbranchen, z.B. Erneuerbare Energien,
Landwirtschaft und Investoren im Jahr 2007 erfolgreich fortgesetzt. Bei einem
leicht gestiegenen Forderungsvolumen von 6,6 Mrd. EUR und der Konzentration
auf gute Bonitdten wurde das Firmenkunden-Portfolio zugunsten dieser Wachs-
tumsbranchen entwickelt.

Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren wurde im Berichtsjahr um 0,7 Mrd. EUR oder 44,7 Prozent erhéht, wobei
der Anteil von Anleihen und Schuldverschreibungen von Kreditinstituten auf
65,7 Prozent gestiegen ist.




Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere wurden im Hinblick auf
die volatile Marktsituation auf 0,2 Mrd. EUR reduziert. Wie auch in den Vorjahren
wird der gesamte Bestand an Aktien und nicht festverzinslichen Wertpapieren
nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Die immateriellen Anlagewerte bewegen sich unter Berlicksichtigung der plan-
maBigen Abschreibungen mit 6 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Bestande an verbrieften und nachrangigen Verbindlichkeiten, in denen
offentliche Pfandbriefe, Inhaberschuldverschreibungen und nachrangige Schuld-
scheindarlehen ausgewiesen werden, bewegen sich mit 2,6 Mrd. EUR bzw.
0,4 Mrd. EUR ebenfalls auf dem Niveau des Vorjahres

Das bilanzielle Eigenkapital betragt 2,0 Mrd. EUR. Die aufsichtsrechtliche Eigen-
mittelquote verringerte sich aufgrund des starken Kundenwachstums und der damit
verbundenen Erhéhung der Risikoaktiva um 1,1 Prozentpunkte auf 8,5 Prozent.

Unter Berticksichtigung der vorstehenden Ausfiihrungen hat sich das Geschafts-
volumen um 5,9 Mrd. EUR auf 41,7 Mrd. EUR erhoht.

Entsprechend dem gestiegenen Geschiaftsvolumen erhéhte sich das Nominal-
volumen der zur Absicherung von Zinsrisiken abgeschlossenen Zinsswaps ge-
geniiber dem Vorjahr um 3,6 Mrd. EUR auf 10,2 Mrd. EUR.




ERTRAGSLAGE

01.01.- 01.01.- Verdnderung
in Mio. EUR 31.12.2007 31.12.2006 absolut in %
Zinsliberschuss 883 672 211 31,4
Provisionsergebnis -82 -29 -53 <-100,0
Verwaltungsaufwendungen 228 181 47 26,0
Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen/ 43 28 15 53,6
Ertrage
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/ 616 490 126 25,7
Bewertungsergebnis
Risikovorsorge 113 99 14 14,1
Bewertungsergebnis -24 -148 124 83,8
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge/ 479 243 236 97,1
Bewertungsergebnis
Saldo der lbrigen Positionen 0 -3 3 100,0
Ergebnis vor Steuern 479 240 239 99,6
Erstattete Steuern/Ertragsteuern 8 -37 45 >100,0
Ergebnis nach Steuern 487 203 284 >100,0
Cost-Income-Ratio 27,0% 27,0% 0,0%-Punkte

In einem Bankenumfeld, das einerseits durch die konjunkturelle Erholung der
deutschen Wirtschaft und andererseits ab der zweiten Jahreshélfte durch die
US-Hypothekenkrise gepragt war, konnte die DKB AG mit 487 Mio. EUR (Ergebnis
nach Steuern) ein sehr gutes Ergebnis erzielen. Das Ergebnis konnte im Berichts-
jahr um tber 100 Prozent gesteigert werden.

Der gesamte Zinsuiberschuss, einschlielich der Ertrdge aus Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren sowie Ertrdgen aus Gewinnabfiihrungsver-
tragen, konnte in der DKB AG um 31,4 Prozent oder 211 Mio. EUR auf 883 Mio. EUR




gesteigert werden. Neben dem konstanten Zuwachs im Privatkundengeschaft ist
der deutliche Anstieg des Zinstiberschusses im Vergleich zum Vorjahr insbeson-
dere auf einmalige Sondereffekte in den Ertragen aus Anteilen an verbundenen
Unternehmen sowie gestiegene Ertrdge aus der Auflésung von Zinstauschverein-
barungen (Transformationsergebnis) zurlickzufiihren.

Das Provisionsergebnis ist ma3geblich durch die Neukundengewinnung im Privat-
kundenbereich gepragt. Dem Anstieg des Provisionsertrags auf 57 Mio. EUR steht
eine Zunahme der Provisionsaufwendungen auf 139 Mio. EUR - insbesondere wegen
der Ausweitung der Nutzung von Vermittlern — gegentiber.

Der Verwaltungsaufwand - einschlie8lich der planmaBigen Abschreibungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen - stieg um 47 Mio. EUR oder 26 Prozent
auf 228 Mio. EUR. Wédhrend die Personalaufwendungen auf Vorjahresniveau lagen,
erhohten sich die anderen Verwaltungsaufwendungen um 49,8 Prozent. Gré3ten
Anteil an dieser Steigerung haben neben den Kosten fiir gesetzlich und aufsichts-
rechtlich notwendige Projekte insbesondere die gestiegenen IT-Aufwendungen
aufgrund der durchgefiihrten EDV-Migration und der Implementierung des neuen
Internet-Bankings. Weiterhin ist der Anstieg der Aufwendungen durch die Neu-
kundenakquisition im Privatkundenbereich und den Ausbau des Kreditkartenge-
schafts begriindet. Die Cost-Income-Ratio liegt mit 27 Prozent auf Vorjahresniveau.
Die Kennziffer ,Cost-Income-Ratio” beschreibt das Verhaltnis von Verwaltungs-
aufwendungen zur Summe der Ergebniskomponenten Zinsiiberschuss, Provisions-
ergebnis und dem positiven Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und Ertrage.

Im sonstigen betrieblichen Ergebnis sind im Wesentlichen Einmalertrage aus der
Auflésung von Ruickstellungen enthalten.

Den aktuellen Risiken wurde im Geschéftsjahr 2007 durch die Bildung einer entspre-
chenden Risikovorsorge nach dem Prinzip der kaufmannischen Vorsicht Rech-
nung getragen. Die Zufiihrungen zu Einzel- und Pauschalwertberichtigungen fiir
das Kreditgeschaft liegen deutlich unter dem Niveau der Vorjahre. Die Risikovor-
sorgeaufwendungen inklusive des Wertpapiergeschafts haben sich auf 113 Mio. EUR
erhoht. Diese Erhdhung resultiert insbesondere aus geringeren Ertrdgen im Wert-
papiergeschaft.




Im Bewertungsergebnis werden vor allem Aufwendungen aus der Verlustiiber-
nahme der Jahresergebnisse von Tochterunternehmen gezeigt, mit denen die
DKB AG einen Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen hat.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit belduft sich auf 479 Mio. EUR.
Nach Berticksichtigung der Steuerposition ergibt sich flir 2007 ein Bilanzgewinn
von 487 Mio. EUR, der in Hohe von 50 Mio. EUR ausgeschiittet und mit 437 Mio.
EUR den Gewinnriicklagen zugefiihrt werden soll.

In der Steuerposition wurde auf die Bildung von aktiven latenten Steuern gem. § 274
Abs. 2 HGB wie in den Vorjahren verzichtet. Die ausgewiesenen 8 Mio. EUR Ertrage
resultieren aus Steuererstattungen fiir Vorjahre sowie aus der Auflésung von Steuer-
riickstellungen.

NACHTRAGSBERICHT

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage auswirken, haben sich nicht ergeben.




Sowohl fiihrende Wirtschaftsinstitute als auch die deutsche Bundesregierung haben
jungst die Prognosen fiir das Wirtschaftswachstum im Jahr 2008 nach unten korrigiert
und eine Abschwachung der Konjunktur vorausgesagt. Allerdings ist grundsatzlich
von einer Fortsetzung des Aufschwungs auszugehen. Dies wird sich weiter auf
den Wirtschaftsstandort Deutschland vorteilhaft auswirken und stellt deshalb ein
gutes Handlungsumfeld fiir die DKB AG dar.

Die Marktsituation der Immobilienwirtschaft in den neuen Bundesldndern hat
sich weiter positiv entwickelt. Die Stabilisierung der Bevélkerungszahl und die Be-
reinigung der Portfolios durch gefoérderten Riickbau in den einzelnen Stadten und
Gemeinden unterstiitzen dabei mal3geblich die seit Jahren abnehmenden Leer-
stande. Die Zahl der Haushalte hat in den neuen Bundeslandern und Berlin seit
1992 stetig zugenommen; seit 1994 liegt das Wachstum durchschnittlich bei rund
40.000 neuen Haushalten pro Jahr. Es wird davon ausgegangen, dass sich diese
Entwicklungen auch zukiinftig weiter fortsetzen. Dabei wird der Rickgang der
Leerstande in den Wohneinheiten der DKB Immobilien AG-Gruppe durch die
Regionalstruktur und die in den Quartieren von den Betreuungsteams ergriffenen
MafBnahmen zusatzlich gepragt.

Die DKB AG geht besonders im Geschaft mit Privatkunden, in dem das Potenzial
fur Direktbanken als bei weitem noch nicht ausgeschopft angesehen wird, von
einer Fortsetzung des duf3erst dynamischen Wachstums im Unternehmen aus. Es
ist hier auch zu erwarten, dass zunehmend Kunden aus Osterreich die Gelegen-
heit nutzen werden, nun ein DKB-Cash eroffnen zu konnen. Die DKB AG wird sich
zukiinftig starker als Direktbank positionieren, die iber das Internet potenzielle
deutsche Kunden im Ausland anspricht.

Mit der Umsetzung der Geschéftsstrategie setzt sich die in den letzten Jahren be-
gonnene Entwicklung des Kreditportfolios in risikoarmen Kundengruppen und
kleinteiligem Kreditgeschaft weiter fort und tragt dazu bei, die Qualitat des Kredit-
portfolios nachhaltig zu verbessern sowie mogliche Ausfallrisiken berechenbarer
zu machen. Auch im ndchsten Geschaftsjahr wird die DKB AG die Qualitat ihrer
Risikomess- und -steuerungsverfahren weiter vorantreiben und verbessern. Nach-
dem im Jahr 2007 die Voraussetzungen fiir die Abnahme der zur Risikomessung
verwendeten Rating- und Scoringverfahren geschaffen wurden, beabsichtigt die
DKB AG im kommenden Jahr - nach erfolgreicher Priifung durch die Aufsichtsbe-

PROGNOSEBERICHT
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horden — den Status einer IRBA-Bank zu erlangen. Zudem wird die DKB AG verstarkt
ihr Augenmerk insbesondere darauf richten, operationelle Risiken aus den Ge-
schaftsprozessen des Retailgeschafts und die damit verbundene wachsende Ab-
héngigkeit von IT-Systemen friihzeitig zu erkennen sowie die bestehenden Ver-
fahren und Instrumente weiterzuentwickeln und zu verfeinern.

Hinsichtlich der Entwicklung der Marktpreisrisiken erwartet die DKB AG fiir 2008
eine weiterhin erhohte Volatilitat der Markte. Aus diesem Grund wird die DKB AG
hinsichtlich ihres Wertpapierportfolios und der Steuerung der Risiken aus der Fris-
tentransformation ihre risikoaverse Grundeinstellung beziiglich des Eingehens
von Marktpreisrisiken beibehalten. Durch die Umsetzung der Geschdfts- und Risiko-
strategie wird sich somit das Risikoprofil der DKB AG weiter verbessern. Konjunk-
turelle binnenwirtschaftliche Stabilitat vorausgesetzt, wird sich vor allem die Volatilitat
der Kreditrisiken weiter vermindern und damit zu einer besseren Planbarkeit der
Risiken flhren.

Fur die kommenden beiden Jahre erwartet die DKB AG eine Abkihlung der welt-
weiten konjunkturellen Entwicklungen. Insbesondere wird von einem durch-
schnittlichen Wachstum von 1,8 Prozent in der Eurozone sowie von einer funda-
mentalen Aufwertung des US-Dollars gegeniiber dem Euro - bedingt durch eine
Stabilisierung der US-Wirtschaft und des US-Bankenmarktes — ausgegangen. Eine
Rezession in den USA oder ein abruptes Ende der Wirtschaftsdynamik in den
Schwellenldndern Brasilien, China, Indien und Russland, die in den vergangenen
funf Jahren maBBgeblich zum weltweiten Wirtschaftsmotor wurden, sieht die DKB
AG nicht. Jedoch ist eine Verlangsamung des Wachstums eingetreten, die sich in
den kommenden Jahren fortsetzen sollte. In dieser Abschwédchungstendenz wird
hinsichtlich der Entwicklungen an den Aktien- und Zinsmarkten eine Steigerung
der durchschnittlichen Volatilitditen erwartet. Fiir das Portfolio bedeutet dies die
Fortsetzung einer defensiven Anlagepolitik, welche auf erstklassige Bonitaten bei ge-
zieltem Ausnutzen von Marktchancen setzt.

Die relative Stabilitat des deutschen Pfandbriefmarktes im zweiten Halbjahr 2007
hat die Entscheidung der DKB AG bestatigt, die Begebung von Pfandbriefen auch
zukiinftig als tragende Séule der Kapitalmarktrefinanzierung der DKB AG zu nut-
zen. Die Emission von Hypothekenpfandbriefen wird gepriift.




Die DKB AG wird mit Beginn des Jahres 2008 die bisherigen Geschéftsfelder neu
strukturieren und den gednderten Marktbedingungen anpassen. Durch diese
strukturellen Veranderungen ergeben sich fir die Mitarbeiter vielfdltige Moglich-
keiten, sich fachlich und persénlich durch die Ubernahme neuer Aufgabengebiete
weiterzuentwickeln. Ziel der Personalentwicklung in diesem Zusammenhang ist
es, die Mitarbeiter entsprechend ihrer fachlichen und personlichen Fahigkeiten
und Fertigkeiten am richtigen Platz einzusetzen. Die DKB AG wird auch zukiinftig
bestrebt sein, hochleistungsfahige Mitarbeiter weiter zu entwickeln und an das
Unternehmen zu binden. Dazu werden 2008 unter der Uberschrift,Bestenférderung”
auf allen Hierarchieebenen attraktive Programme zur Potenzialférderung gestartet.
Die DKB Management School wird ihre Angebote fiir Teams und Organisations-
einheiten ausbauen und sich gemeinsam mit kompetenten Kooperationspartnern
als Spezialanbieter fiir maf3geschneiderte Veranstaltungen auf Schloss & Gut
Liebenberg positionieren. Fiir den Bereich Produktion und die DKB Service GmbH
sind zielgerichtete Malnahmen zum Aufbau von Hochleistungsstrukturen geplant.

Auch in den kommenden Geschéftsjahren wird die DKB AG ihren Wachstumskurs
weiter mit Nachdruck verfolgen und sich im Privatkundengeschaft als Direktbank
positionieren. In diesem Bereich wird eine Steigerung der Gesamtkundenzahl auf
drei Millionen bis Ende 2010 angestrebt. Dazu setzt die DKB AG weiterhin auf ein-
fache und standardisierte Prozesse. Transparente und innovative Produkte, giinstige
Konditionen und schnelle Bearbeitung sind dabei die Kennzeichen der Geschfts-
aktivitaten. Mit der Ausweitung der Funktionen des Internet-Bankings werden
auch im Jahr 2008 der Service und die Qualitat weiter verbessert. Ab dem 1. Januar
wird (nach dem erfolgreichen Start der Germanwings Card 2007) die DKB AG nun
auch die Lufthansa Miles & More Credit Card und die Porsche Card von der BayernLB
Ubernehmen und damit ihr Cobranding-Geschaft ausbauen.

Die Herausforderung fiir 2008 liegt im Privatkundenbereich insbesondere darin,
operationellen Risiken vor dem Hintergrund des erwarteten starken Wachstums
wirksam entgegenzuwirken. Vor allem im Kreditgeschaft (Privatdarlehen, Wohnungs-
bauendfinanzierung und Absatzfinanzierung) wird in den Bereichen Kreditan-
tragspriifung und -entscheidung eine Automatisierung der Prozesse weiter inten-
siviert. Die bestehenden Prozesse in allen Produktbereichen werden permanent
Uberprift und optimiert, um den veranderten Anforderungen durch das Mengen-
geschaft und dem starken Margendruck durch den harten Wettbewerb Rechnung
zu tragen.

Privatkunden



Die Verzahnung der Kompetenzen in den Bereichen Gesundheit und Treuhdnder
innerhalb der DKB AG wird fortgeflihrt und voraussichtlich zur Verbesserung der
Marktposition bei Heilberuflern und Treuhandern fiihren. Die DKB AG geht hier
deshalb von einem Ausbau der Marktanteile im kommenden Geschéftsjahr aus.

Bei den Wohnungsunternehmen wird die DKB AG ihre Wachstumsstrategie in den
alten Bundesldandern fortsetzen. Aufgrund der Marktstellung in den neuen Bundes-
landern steht dort die Festigung der Kundenbeziehungen im Vordergrund. Die
positiven Entwicklungen auf dem Wohnungsmarkt fiihren aktuell dazu, dass auch
andere Finanzdienstleister sich wieder auf diese Kundengruppe konzentrieren,
sodass die DKB AG hier weiter von einem verstarkten Wettbewerb ausgehen
muss.

Die DKB AG erwartet fir die kommenden Jahre eine kontinuierlich steigende
Nachfrage nach PPP-Projekten. Der wachsenden Bedeutung von PPP wird seitens
der Bundesregierung auch durch die fiir 2008 geplante Griindung der Partnerschaft
Deutschland GmbH Rechnung getragen. Eine sehr dynamische Entwicklung mit
viel Potenzial im Kundengeschaft erwartet die DKB AG fiir die Gesundheitswirtschaft.

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen, wie den in Meseberg verabschie-
deten Eckpunkten zur Klimaagenda 2020, dem zunehmenden sektoriibergreifenden
Zusammenwirken der stationdren und ambulanten Bereiche der Gesundheits-
wirtschaft und dem weiter fortschreitenden Wettbewerb um bestimmte Kunden-
gruppen, wird der Bereich Offentliche Kunden ab 2008 neu strukturiert. In dem
neuen Bereich Infrastruktur” wird die DKB AG kiinftig die Kundengruppen Wohnen,
Gesundheit und Pflege, Bildung und Forschung, Energie und Versorgung sowie
Public Private Partnership integrieren und als hochspezialisierter Partner betreuen.

Die Kunden dieses Bereichs sind grundsétzlich in ihrer Geschaftsentwicklung von
der Entwicklung der Konjunktur und ihrer jeweiligen Branche abhangig. Die DKB AG
wird sich deshalb weiterhin auf die Zielkundengruppen orientieren, fiir die sie ein
positives Marktumfeld erwartet. Auf Grundlage dieser Strategie wird davon aus-
gegangen, dass sich das Geschaft mit Firmenkunden weiter erfolgreich entwickeln
wird. Insbesondere Landwirtschaft und Erndhrung sowie die Erneuerbaren Energien
stehen weltweit stark im Fokus der Offentlichkeit, und dies verspricht auch weiteres
Wachstum flr die DKB AG. Die hervorragende Marktstellung in den Zielbranchen

Offentliche Kunden
(Infrastruktur)

Firmenkunden



wird die DKB AG bei gleichzeitiger Optimierung der Strukturen konsequent entlang
der jeweiligen Wertschdpfungsketten nutzen und die Geschéftsfelder entsprechend
erweitern. Daflir wurden die Zielkunden in die neuen Kundengruppen Landwirt-
schaft & Erndhrung, Umwelttechnik und Gewerbliche Investoren zusammenge-
fasst. Im Geschéftsfeld Freie Berufe werden zukiinftig Multiplikatoren fiir das Firmen-
kundengeschaft, z. B. Steuerberater oder Rechtsanwalte, betreut.

Die DKB Immobilien AG-Gruppe wird an ihrer erfolgreichen Unternehmensstrategie
festhalten und preiswerten Wohnraum fir breite Bevolkerungsschichten bereitstel-
len. Sie beabsichtigt in den kommenden Jahren, ihren Bestand weiter auszubauen.
Ergdnzend wird der Fokus der Geschdftsaktivitdten unter anderem auf dem aktiven
Portfoliomanagement liegen. Im Zuge der Optimierung der Geschaftsablaufe und
internen Vernetzungen sollen neue Potenziale, z.B. hinsichtlich des Objekthandels,
erschlossen werden. Dariiber hinaus wird sich die DKB Immobilien AG noch starker
am Kapitalmarkt orientieren. Strategische Optionen bis hin zu einer Partnerschaft
mit anderen Unternehmen werden gepriift und bieten Chancen eines starkeren
Wachstums gegebenenfalls in neuen Regionen.

Die DKB Immobilien AG sieht Entwicklungschancen in der Optimierung der Haus-
bewirtschaftung fiir die neu erworbenen, aber auch bereits vorhandenen Bestan-
de. Es wird erwartet, dass sich durch das geplante Bestandswachstum weitere
Chancen hinsichtlich zusatzlicher Mieteinnahmen und der Kostenoptimierung er-
geben. Die DKB Immobilien AG-Gruppe wird sich kiinftig mit einer Gesellschaft
auf den systematischen An- und Verkauf von Wohnimmobilien konzentrieren.
Nach der Fokussierung der DKB Immobilien AG-Gruppe auf die neuen Bundeslander
wird sich auch die DKB Immobilien Service GmbH in punkto Fremdverwaltung auf
diese Region konzentrieren. Durch das hier erzielte Neugeschift sollen die abge-
gebenen Bestdnde in Bayern kompensiert werden.

Die FMP GmbH sieht in der ziigigen und professionellen Abwicklung der ange-
kauften Forderungsportfolios die Chance, ihre hohen Ergebniserwartungen zu
verwirklichen. Die Aufbaugesellschaft Bayern GmbH wird sich auf die Weiterent-
wicklung der in der DKB Immobilien AG-Gruppe vorhandenen und neu erwor-
benen Wohnungsbestdande in den neuen Bundesldandern konzentrieren. In den
kommenden Jahren sind umfangreiche Modernisierungsmafl3nahmen an diversen
Standorten, insbesondere in Erfurt geplant. Daneben werden in Bayern weiterhin

Beteiligungen
DKB Immobilien AG



Auftrdge der GBWAG und Dritter ibernommen. Schwerpunkt der zukiinftigen
Geschaftstatigkeiten der DKB Wohnungsbau und Stadtentwicklung GmbH wird
die weitere Abwicklung des verbliebenen Altbestandes sein.

Der Erfolg der DKB Immobilien AG-Gruppe hangt stark von den Ergebnissen der
langfristigen Bestandshaltung und Immobilienverkdufen ab. Ergebnisrisiken be-
stehen in der Realisierung der Vermietungskonzepte zur weiteren Verringerung
der Leerstande. Finanzierungsrisiken werden bereits seit Ldngerem beobachtet,
da das Immobiliengeschift typischerweise mit hoher Kapitalbindung verbunden
ist. Die in der Vergangenheit vorgenommene langfristige Sicherung von Zinskon-
ditionen ist ein Instrument zur Minderung der Auswirkungen moglicherweise
steigender Zinsen.

Fur das ndchste Geschéftsjahr erwartet die DKB Immobilien AG-Gruppe einen
deutlich positiven Jahresiiberschuss.

Die DKB Grundbesitzvermittlung GmbH strebt kiinftig einen weiteren Ausbau des
Vermittlergeschafts von Finanzdienstleistungen fiir die DKB AG an. Der Fokus der
Geschaftstatigkeit wird dabei insbesondere auf den alten Bundeslandern liegen.

Die DKB AG plant den weiteren Ankauf von Portfolios innerhalb des BayernLB-
Konzerns. Beispielsweise prift die DKB AG derzeit den Erwerb der restlichen Anteile
(50,1 Prozent) an der SKG BANK GmbH von der SaarLB. AuBerdem wird erwogen,
dass die SKG BANK GmbH einen Teilbetrieb der SaarLB tbernimmt.

Bei der DKB Service GmbH stehen neben dem Kerngeschéft kiinftig auch die An-
wenderbetreuung der Bestandskunden von DKB@win sowie die Optimierung der
Betriebskosten fiir Wohnungsunternehmen im Mittelpunkt der Geschéftsaktivitaten
des Unternehmens. Ausgehend von einem anhaltend positiven Wachstum im Privat-
kundengeschaft und der Umsetzung des neuen Unternehmenskonzepts der DKB AG,
ist bei der DKB Service GmbH weiterhin mit einem steigenden Geschaftsvolumen
zu rechnen.

DKB Grundbesitz-
vermittlung GmbH

SKG BANK GmbH

DKB Service GmbH



Die DKB IT-Services GmbH konzentriert ihre Tatigkeiten in Zukunft hauptséachlich
auf den Vertrieb und die operative Produktweiterentwicklung fir die Bestands-
kunden von DKB@win. Die Entwicklung einer vereinfachten Produktversion wird
die Produktpalette erganzen.

Die DKB Finance GmbH wird ihre Aktivitdten in beiden Geschaftsbereichen weiter
ausbauen, wobei sich das Wachstum vorwiegend in den Tochtergesellschaften
vollziehen wird. Das Beteiligungsportfolio der DKB Finance GmbH wird nahezu
unverandert bleiben. Im Rahmen des Beteiligungsmanagements werden Ver-
kdufe von einzelnen Beteiligungen angestrebt (z.B. Verkaufsprozess der Anteile
an der Stadtwerke Cottbus GmbH), die zu einem stetig wachsenden Ergebnisbei-
trag der DKB Finance GmbH fiihren werden.

Die DKB AG wird ihre erfolgreiche Geschéftsstrategie beibehalten und ausbauen
sowie die weitere Optimierung von Prozessen, Strukturen und Produkten (vor
allem im Privatkundengeschift) fortsetzen. Das Marktpotenzial in ausgesuchten
Zielbranchen in den alten Bundeslandern wird stédrker ausgeschépft werden. Vor
dem Hintergrund, dass auBBerdem nach wie vor erhebliches Potenzial im Privat-
kundenbereich besteht, und in Verbindung mit dem zu erwartenden giinstigen
Handlungsumfeld wird auch zum Ende des kommenden Jahres von positiven Ge-
schaftsergebnissen fiir die DKB AG ausgegangen.

DKB IT-Services GmbH

DKB Finance GmbH

Fazit



BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der in § 312 Aktiengesetz vorgeschriebene Bericht tiber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen im Geschéftsjahr 2007 enthalt abschlieend folgende
Erklarung:

Die Deutsche Kreditbank AG hat nach den Umstanden, die ihr in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder Malinahmen ge-
troffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unter-
lassen wurden, nicht benachteiligt worden.




HGB-BILANZ DER DEUTSCHEN KREDITBANK AG

ZUM 31. DEZEMBER 2007

TEUR TEUR Vorjahr TEUR Aktivseite
1. Barreserve
a) Kassenbestand 5.356 3.504
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 245219 231.342
darunter: 250.575 234.846
bei der Deutschen Bundesbank
TEUR 245.219
(Vorjahr TEUR 231.342)
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 253.779 201.678
b) andere Forderungen 655.208 183.107
908.987 384.785
4. Forderungen an Kunden 37.072.521 31.859.273
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
TEUR 13.619.778
(Vorjahr TEUR 11.179.861)
Kommunalkredite TEUR 7.206.021
(Vorjahr TEUR 7.771.691)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 272.590 408.814
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
TEUR 258.770
(Vorjahr TEUR 394.494)
bb) von anderen Emittenten 2.090.454 1.224.279
darunter: 2363.044 1.633.093
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
TEUR 1.833.525
(Vorjahr TEUR 1.100.803)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 234.586 929.312
7. Beteiligungen 20.334 20.334
darunter: an Kreditinstituten
TEUR 19.996
(Vorjahr TEUR 19.996)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 142.983 140.439
darunter: an Kreditinstituten
TEUR 11.800
(Vorjahr TEUR 6.800)
9. Treuhandvermdégen 4.800 3.475
darunter: Treuhandkredite
TEUR4.774
(Vorjahr TEUR 3.447)
11. Immaterielle Anlagewerte 5716 7.204
12. Sachanlagen 271 332
15. Sonstige Vermdgensgegenstande 142.907 97.070
16. Rechnungsabgrenzungsposten 32.172 9.883
Summe der Aktiva 41.178.896 35.320.046
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TEUR TEUR TEUR VorjahrTEUR  Passivseite
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten
a) taglich fallig 156.403 86.629
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 20.313.684 18.522.864
20.470.087 18.609.493
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 7.124.273 6.950.922
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 8.314.445 4.898.476
15.438.718 11.849.398
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 2.642.368 2.642.516
4. Treuhandverbindlichkeiten 4.800 3.475
darunter:
Treuhandkredite TEUR 4.774
(Vorjahr TEUR 3.447)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 20.662 16.221
6. Rechnungsabgrenzungsposten 24.700 29.272
7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 21.535 19.751
b) Steuerrlickstellungen 39.323 45.730
c) andere Ruckstellungen 117.884 133.550
178.742 199.031
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 406.207 406.167
10. GenuBrechtskapital 31.277 18.280
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig
TEUR 18.280
(Vorjahr TEUR 11.543)
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 339.300 339.300
b) Kapitalriicklage 464.381 464.381
¢) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Ricklage 242.437 242.437
cd) andere Gewinnriicklagen 427.774 297.515
670.211 539.952
d) Ergebnis 487.443 202.560
1.961.335 1.546.193
Summe der Passiva 41.178.896 35.320.046
1. Eventualverbindlichkeiten
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und aus Gewadbhrleistungsvertragen 555.937 471171
2. Andere Verpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 4.441.565 2.084.106
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HGB-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER DEUTSCHEN KREDITBANK AG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2007 BIS 31. DEZEMBER 2007

TEUR TEUR TEUR  Vorjahr TEUR
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 1.795.905 1.449.258
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 64.360 44,692
1.860.265 1.493.950
2. Zinsaufwendungen 1.389.446 1.070.992
470.819 422958
3. Laufende Ertrdage aus
a) Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren 6.023 18.971
b) Beteiligungen 1.422 1.422
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 397.142 157.303
404.587 177.696
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 7.227 71.209
5. Provisionsertrage 57.394 42.557
6. Provisionsaufwendungen 139.029 71.845
81.635 29.288
8. Sonstige betriebliche Ertrage 46.748 57.339
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 73.921 72.461
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Alter.sversorung und fur 18.435 17.964
Unterstiitzung S EE——
darunter: 92.356 90.425
fuir Altersversorgung TEUR 6.917
(Vorjahr TEUR 6.179)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 133.831 89.417
226.187 179.842
11.  Abschreibungen und Wertberichtigungen 1.561 968
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.443 29.199

HBG-Gewinn- und Verlustrechnung der Deutschen Kreditbank AG | 67



TEUR TEUR TEUR  Vorjahr TEUR

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen 113.246 98.565
auf Forderungen und bestimmte Wertpa-
piere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen 572 146.578
auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelte Wertpapiere
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 23.627 1.610
19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 479.110 243.152
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0 3.112
23. Erstattete Steuern vom Einkommen und 8.333 37.480
vom Ertrag
(im Vorjahr Aufwand)
27. Jahrestberschuss 487.443 202.560
34. Bilanzgewinn 487.443 202.560
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Der Jahresabschluss der DKB AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB), des Aktiengesetzes (AktG) und der Verordnung Uber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) erstellt. Die
Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht den
Formblattern der RechKredV.

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden entspricht den allge-
meinen Bewertungsvorschriften der §§ 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der
fur Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen (8§ 340 e ff. HGB).

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungs-
kosten oder - bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung — zum niedrigeren
Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten —
vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen - angesetzt. Den Abschrei-
bungen sind grundsatzlich die steuerlich zuldssigen Sdtze zugrunde gelegt.
Geringwertige Wirtschaftsgtiter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Forderungen werden zum Nennwert, den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert am Bilanzstichtag ausgewiesen. Die Bewertung der Wertpapier-
bestande erfolgt grundsatzlich nach dem strengen Niederstwertprinzip unter Be-
achtung des Wertaufholungsgebotes. Eine Ausnahme bilden die als Kreditersatz-
geschaft definierten Wertpapiere des Anlagevermégens, die seit 2007 nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet werden. Teilweise werden Wertpapiere
mit den zu ihrer Kurssicherung eingesetzten Instrumenten zu gesondert dokumen-
tierten Bewertungseinheiten zusammengefasst. In Abhangigkeit von der Wirksam-
keit der Sicherungsbeziehung erfolgt eine Verrechnung der Bewertungsgewinne
bis zur Hohe der ihnen gegentliberstehenden Bewertungsverluste (kompensatorische
Bewertung unter Beachtung des Imparitatsprinzips) bzw. keine Bewertung (voll-
standige negative Korrelation).

Fir alle erkennbaren Risiken ist durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen
und Rickstellungen ausreichend Vorsorge getroffen worden. Dartiber hinaus
bestehen fir latent vorhandene Kreditrisiken Pauschalwertberichtigungen, die
abweichend zum Vorjahr entsprechend der Portfoliowertberichtigung nach IAS in
Anlehnung an das Basel ll-Modell ermittelt wurden. Sdmtliche Wertberichtigungen
werden aktivisch abgesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Ruickzahlungsbetrag passiviert. Abgezinst be-
gebene Schuldverschreibungen und dhnliche Verbindlichkeiten werden mit ihrem
Barwert angesetzt.

ANHANG

Grundlagen zur
Aufstellung

Allgemeine Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden
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Agien und Disagien zu Forderungen und Verbindlichkeiten werden in die aktive
bzw. passive Rechnungsabgrenzung eingestellt und zeitanteilig aufgelost.

Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Gutachten
nach IAS 19 unter Berlicksichtigung der ,Richttafeln 2005 G" von Professor Dr. Klaus
Heubeck gebildet. Die Ubrigen Riickstellungen sind ausreichend bemessen und
tragen allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen Rechnung.

Derivative Finanzgeschafte (Termingeschafte, Swaps, Optionen) werden entspre-
chend ihrer Zweckbestimmung einem Sicherungs- oder Handelsbestand zugeord-
net. Sie werden als schwebende Geschifte grundsatzlich nicht in der Bilanz aus-
gewiesen. Gezahlte bzw. erhaltene Optionspramien werden unter den sonstigen
Vermdgensgegenstanden bzw. sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Sicherungsgeschafte und gesicherte Geschafte werden zu Bewertungseinheiten
zusammengefasst und nach den Regeln des gesicherten Geschéfts behandelt.
Die Bewertung der Handelsgeschéfte erfolgt einzeln unter Beriicksichtigung des
Imparitats- und Realisationsprinzips.

Der Ausweis der Erfolgsbeitrdge aus Handelsgeschaften erfolgt grundsatzlich im
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften. Laufende Zinszahlungen aus Wertpapieren
des Handelsbestandes werden im Zinsergebnis erfasst.

Die Wahrungsumrechung erfolgt nach den Grundsatzen des § 340 h HGB. Auf
Fremdwahrung lautende Vermdgensgegenstdande und Schulden werden mit dem
durch die EZB veroffentlichten Kassakurs des Bilanzstichtages umgerechnet.

Wahrungsumrechnung
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- ohne anteilige Zinsen, wenn nicht anders vermerkt —

Forderungen an Kreditinstitute

In dieser Position sind enthalten:
- Andere Forderungen mit Restlaufzeit

- bis drei Monate
(einschlieBlich der anteiligen Zinsen)

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
—mebhr als ein Jahr bis fiinf Jahre
- mebhr als fnf Jahre

- Forderungen an verbundene Unternehmen

Forderungen an Kunden

In dieser Position sind enthalten:
- Forderungen mit einer Restlaufzeit

- bis drei Monate
(einschlieBlich der anteiligen Zinsen)

—mehr als drei Monate bis ein Jahr
—mebhr als ein Jahr bis finf Jahre
—mebhr als finf Jahre
- mit unbestimmter Laufzeit
- Forderungen an verbundene Unternehmen

- Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

- Nachrangige Forderungen

Angaben zur Bilanz

Aktivseite

2007 2006
inMio.EUR  in Mio. EUR
366,8 2,1
56,2 37,9

54,4 53,5
177,8 89,6
490,6 121,7
2007 2006
inMio.EUR  in Mio. EUR
1.179,1 1.773,8
1.298,0 14723
6.407,7 6.401,2
25.872,6 20.716,5
2.315,1 1.495,5
7784 9323

0,6 0,6

56,8 64,2
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Die Forderungen an Kunden werden nach aktivischer Absetzung der Wertberich-
tigungen ausgewiesen. Die Pauschalwertberichtigungen wurden entsprechend der
Portfoliowertberichtigung nach IAS in Anlehnung an das Basel [I-Modell ermittelt.

Der Umstellungseffekt zum Jahresende betragt ca. 44 Mio. EUR.

2007
in Mio. EUR
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
In dieser Position sind enthalten:
— Anleihen und Schuldverschreibungen
- im Folgejahr féllig 176,0
(einschlieBlich der anteiligen Zinsen)
- borsennotierte Wertpapiere 2.042,1

2006
in Mio. EUR

196,9

1.620,0

Im Berichtsjahr wurden Anleihebestdnde mit einem Buchwert von 553,7 Mio. EUR
in das Anlagevermoégen umgewidmet, da diese dem Geschéftsbetrieb dauerhaft
dienen sollen. Die Wertpapiere des Anlagevermogens werden zum gemilderten
Niederstwert angesetzt. Der beizulegende Zeitwert dieser Bestande belduft sich
auf 525,0 Mio. EUR. Der Wertunterschied ist auf Verdanderungen des Marktzins-

niveaus zurtickzufihren.

2007
in Mio. EUR
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere
In dieser Position sind enthalten:
- nachrangige Wertpapiere 1,0
- Borsenfahige Wertpapiere, davon
- boérsennotiert 101,1
- nicht borsennotiert 107,5

2006
in Mio. EUR

0,7

2539
122,0
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2007

in Mio. EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen
In dieser Position sind enthalten:
- Borsenfahige Wertpapiere, davon
- nicht borsennotiert 100,0
2007
in Mio. EUR
Treuhandvermogen
davon Forderungen an Kunden 4,8

2006
in Mio. EUR

100,0

2006
in Mio. EUR

34

In dieser Position sind im Wesentlichen Aufwendungen fiir erworbene Anwendungs-

software zur Bilanzierung nach IFRS aktiviert.

2007
in Mio. EUR
Sachanlagen
In dieser Position sind enthalten:
- Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,3

2006
in Mio. EUR

0,3

Immaterielle Anlagewerte
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In dieser Position sind insbesondere Steuerforderungen sowie Schadensersatz-

forderungen aus Beteiligungserwerben enthalten.

Sonstige Vermogens-

gegenstande

2007 2006
in Mio. EUR in Mio. EUR
Rechnungsabgrenzungsposten
In dieser Position sind enthalten:
— Agio aus Forderungen und Disagio 30,8 8,8
aus Verbindlichkeiten
Entwicklung des
Anlagevermdégens
- c 5 g g
¥ 5 g ¢ §. 5. 2¢
= H
5 ¢ S 3 2. 5 g 2%
€2 8 & £ @ £E %8 €3 13
[7] c = c = H H c
Q Qo - - Ke) <
in Mio. EUR T8 R < S ST gn &a =
Veranderungen +/-*
Beteiligungen 0 20,3 20,3
Anteile an 2,6 143,0 140,4
verbundenen
Unternehmen
Wertpapiere des 553,7 553,7 0
Anlagevermogens
Sachanlagen 1,2 0 0 0 0 0,9 0,3 0,3 0
Immaterielle 7.9 0 0 0 0 2,2 5,7 7.2 1,5

Anlagewerte

*Von der Zusammenfassungsmaoglichkeit nach § 34 Abs. 3 RechKredV wurde Gebrauch gemacht.

Anhang | 74



Vermogensgegenstande in fremder Wahrung

Gesamtbetrag der auf Fremdwéhrung
lautenden Vermogensgegenstande

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In dieser Position sind enthalten:

- Befristete Verbindlichkeiten mit Restlaufzeit

- bis drei Monate

(einschlief3lich der anteiligen Zinsen)
- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis fuinf Jahre
- mehr als flinf Jahre

- Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen

- Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

2007
in Mio. EUR

472,5

2007
in Mio. EUR

7.605,4

3.309,0
3.373,0
6.026,3
7.701,8

2006

in Mio. EUR

552,7

2006

in Mio. EUR

5.904,7

4.214,3
2.870,7
5.533,2
9.403,6

49,0

Passivseite
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

In dieser Position sind enthalten:
- Andere befristete Verbindlichkeiten mit Restlaufzeit

- bis drei Monate
(einschlief3lich der anteiligen Zinsen)

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
—mebhr als ein Jahr bis finf Jahre
- mebhr als finf Jahre

- Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

- Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

Verbriefte Verbindlichkeiten

In dieser Position sind enthalten:

- begebene Schuldverschreibungen, fillig im Folgejahr
(einschlieBlich der anteiligen Zinsen)

2007
in Mio. EUR

4.862,9

1.069,7
428,6
1.953,2
120,0

0,5

2007
in Mio. EUR

527,8

2006
in Mio. EUR

3.243,1

543,2
386,7
725,5
198,6

0,3

2006
in Mio. EUR

5279
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Deckungsrechnung

Offentliche Pfandbriefe
Deckungswerte enthalten in:
- Forderungen an Kreditinstitute
- Forderungen an Kunden

- Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Uberdeckung

Treuhandverbindlichkeiten

davon Verbindlichkeiten gegeniber
- Kreditinstituten

- Kunden

2007
in Mio. EUR

2.666,9

145,0
2.622,1
160,0

260,2

2007
in Mio. EUR

4,7
0,1

2006
in Mio. EUR

1.000,0

1.093,7
100,0

193,7

2006
in Mio. EUR

33
0,1
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In dieser Position sind im Wesentlichen Pramien aus Zinsbegrenzungsvereinbarungen

und Steuerverbindlichkeiten enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten

In dieser Position sind enthalten:

— Agio aus Verbindlichkeiten und Disagio
aus Forderungen

Nachrangige Verbindlichkeiten

In dieser Position sind enthalten:

- Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen

Im Berichtsjahr sind an
Zinsaufwendungen angefallen:

Samtliche nachrangigen Verbindlichkeiten sind vertraglich folgendermaf3en ausge-
stattet: Im Falle des Konkurses oder der Liquidation der Bank erfolgt eine Riicker-
stattung erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger. Eine vorzeitige
Ruickzahlungsverpflichtung auf Verlangen der Glaubiger kann nicht entstehen. Die
Voraussetzungen zur Zurechnung zum haftenden Eigenkapital gemaR § 10 Abs. 5 a

KWG sind erfiillt.

2007
in Mio. EUR

20,8

2007
in Mio. EUR

15,0

15,4

2006
in Mio. EUR

21,2

2006
in Mio. EUR

15,0

15,0

Sonstige
Verbindlichkeiten
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Das Genussrechtskapital erhohte sich im Berichtsjahr um 13,0 Mio. EUR. Die Voraus- ~ Genussrechtskapital
setzungen zur Zurechnung zum haftenden Eigenkapital nach § 10 Abs. 5 KWG sind

fur diesen Teilbetrag erfiillt.

Eigenkapital

Das Grundkapital betragt 339,3 Mio. EUR. Es ist eingeteilt
in 130,5 Mio. nennwertlose Stlickaktien.

Dem haftenden Eigenkapital werden folgende
nicht realisierte Reserven nach § 10 Abs. 2b
S. 1 Nr. 7 KWG zugerechnet:

2007
in Mio. EUR

2006
in Mio. EUR

1,0

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Marz 2007 wurde der nach Ausschit-
tung an den Gesellschafter verbleibende Bilanzgewinn des Vorjahres in Hohe von

130,3 Mio. EUR in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Verbindlichkeiten in fremder Wahrung

Gesamtbetrag der auf Fremdwédhrung
lautenden Verbindlichkeiten

Sicherheiteniibertragung fiir
eigene Verbindlichkeiten

Fir nachstehende Verbindlichkeiten (ohne verbriefte Ver-
bindlichkeiten) wurden Vermdgensgegenstande im ange-
gebenen Wert als Sicherheit tibertragen:

- Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

- Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

2007
in Mio. EUR

471,0

2007
in Mio. EUR

8.053,3
900,6

2006
in Mio. EUR

552,7

2006
in Mio. EUR

4.024,2
722,7
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ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Ertrage aus der  Sonstige

Auflésung von Riickstellungen fiir Zinsrisiken enthalten. In den sonstigen betrieb-  betriebliche Ertréage
lichen Aufwendungen werden insbesondere Aufwendungen fir Umlagen von  und Aufwendungen
Tochtergesellschaften ausgewiesen. Steuererstattungen fiir Vorjahre werden ab 2007

in der Steuerposition verrechnet.

In dieser Position sind im Wesentlichen Steuerforderungen fiir Vorjahre sowie Ertrdge  Erstattete Steuern vom
aus der Auflésung von Riickstellungen enthalten. Einkommen und vom
Ertrag

Die Angaben zu den derivativen Finanzinstrumenten im Sinne des § 285 Nr. 18 HGB  Derivative Geschéfte
i.V.m. § 36 RechKredV sind den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen.

2007 2006
inMio.EUR  in Mio. EUR

Darstellung der Volumina

Zinsrisiken Nominalwerte

Zinsswaps 10.198,0 6.594,0
Zinsoptionen 200,0 -
Caps 55,9 559
Zinsrisiken insgesamt 10.453,9 6.649,9

2007 2006
inMio.EUR  in Mio. EUR

Wahrungsrisiken Nominalwerte

Devisentermingeschéfte 93,7 -
Wahrungsswaps 99,6 102,0
Wahrungsrisiken insgesamt 193,3 102,0
Insgesamt 10.647,2 6.751,9
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Zinsrisiken
Zinsswaps
Zinsoptionen
Caps

Zinsrisiken insgesamt

Wahrungsrisiken
Devisentermingeschafte
Wahrungsswaps
Wahrungsrisiken insgesamt

Insgesamt

Fristengliederung

- bis ein Jahr
- bis flinf Jahre
- Uber funf Jahre

Insgesamt

2007

2006 2007 2006

in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Beizulegender Zeitwert
positiv negativ
53,0 18,2 75,8 161,2
0,1 - 0,1 -
0,7 0,7 - -
53,8 18,9 75,9 161,2
2007 2006 2007 2006
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Beizulegender Zeitwert
positiv negativ
0,1 - 0,1 -
3,6 2,5 3,6 2,5
3,7 2,5 3,7 2,5
57,5 21,4 79,6 163,7
2007 2006 2007 2006
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Nominalwerte
300,0 0 93,7 1,0
2.220,5 1.878,5 - 4,1
7.933,4 47714 99,6 96,9
10.453,9 6.649,9 193,3 102,0
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2007 2006
inMio.EUR  in Mio. EUR

Kontrahentengliederung

Nominalwerte

Banken in der OECD 10.496,8 6.646,5
Sonstige Kontrahenten 150,4 105,4
Insgesamt 10.647,2 6.751,9
2007 2006 2007 2006

in Mio. EUR  in Mio. EUR in Mio. EUR  in Mio. EUR

Beizulegender Zeitwert

positiv negativ
Banken in der OECD 56,7 20,7 76,0 161,2
Sonstige Kontrahenten 0,8 0,7 3,6 2,5
Insgesamt 57,5 21,4 79,6 163,7

Die zinsbezogenen Geschéafte wurden zur Deckung von Zinsschwankungen ab-
geschlossen. Sie werden mit den gesicherten Geschdften zusammen betrachtet
und daher nicht gesondert bewertet. Das Produkt,DKB Vario-Darlehen” mit vari-
abler, aber nach oben begrenzter Verzinsung wird in der Zinsbindungsbilanz als
variabel verzinslich dargestellt. Die Entwicklung der variablen Zinssatze gegen-
Uber der jeweiligen Zinsobergrenze wird gesondert beobachtet. Die Kredite wer-
den ohne Trennung der Optionskomponente zum Nominalwert bilanziert.
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Im Umlauf befindliche Pfandbriefe und Deckungsmassen

Angabe der DKB AG

Offentliche Pfandbriefe

Gesamtbetrag der Deckungsmassen*
- davon Derivate
Gesamtbetrag des Pfandbriefumlaufs

Uberdeckung

gemaf § 28 Pfandbrief-
gesetz (PfandBG)
NENNWERT BARWERT
2007 2006 2007 2006
in Mio.EUR  in Mio. EUR inMio.EUR  in Mio. EUR
2.927,1 1.193,7 2.949,7 1.221,8
2.666,9 1.000,0 2.631,9 987,3
260,2 193,7 317,8 234,5
9,76 % 19,37 % 12,07 % 23,75%

RISIKOBARWERT

RISIKOBARWERT

Offentliche Pfandbriefe

Gesamtbetrag der Deckungsmassen*
- davon Derivate
Gesamtbetrag des Pfandbriefumlaufs

Uberdeckung

+250 bp -250bp
2007 2006 2007 2006
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
26834 1.091,8 3.269,2 1.379,9
23273 886,1 3.021,1 1.103,6
356,1 205,7 248,1 276,3
1530%  2321% 821%  2504%

* einschlieBlich weiterer Deckungswerte gemaf §§ 19 Abs. 1, 20 Abs. 2 PfandBG
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Laufzeitstruktur der im Umlauf befindlichen Pfandbriefe sowie

Zinsbindungsfristen der Deckungsmassen

Offentliche Deckungs- Offentliche Deckungs-

Pfandbriefe massen® Pfandbriefe massen*

in Mio. EUR 2007 2007 2006 2006
Restlaufzeiten bzw. Zinsbindungsfristen

- bis ein Jahr - 30,5 - 85,1

— mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 1.504,0 1.190,8 1.000,0 471,0

— mehr als finf Jahre bis zehn Jahre 10,0 1.258,9 = 445,9

— Uber zehn Jahre 1.152,9 446,9 = 191,7

Insgesamt 2.666,9 2.927,1 1.000,0 1.193,7

* einschlieBlich weiterer Deckungswerte gemaf §§ 19 Abs. 1, 20 Abs. 2 PfandBG
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Zur Deckung von o6ffentlichen Pfandbriefen ver-
wendete Forderungen nach Art des Schuldners
bzw. der gewahrleistenden Stelle und deren Sitz

Bundesrepublik Deutschland
- Regionale Gebietskorperschaften
- Ortliche Gebietskorperschaften
- Sonstige Schuldner
Griechenland
- Staat
Polen
- Staat
Slowenien
- Staat
Ungarn
- Staat
Italien
- Staat
Niederlande
- Sonstige Schuldner
Luxemburg
- Sonstige Schuldner
Portugal inkl. Azoren und Madeira
- Sonstige Schuldner

Gesamt

DECKUNGSWERTE

2007
in Mio. EUR

2.752,1
392,6
1.564,6
794,9
70,0
70,0
20,0
20,0
20,0
20,0
10,0
10,0

35,0
35,0
10,0
10,0
10,0
10,0
2.927,1

2006
in Mio. EUR

1.093,7

679,3
4144
50,0
50,0

50,0
50,0

1.193,7
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SONSTIGE ANGABEN

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR §§ 285 Nr. 11, 313 Abs. 2
und 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht
und kann dort eingesehen werden.

Anteilsbesitz

Zum
31.12.2007
abweichender
Kapitalanteil| Eigenkapital Ergebnis Jahresab-
Name und Sitz der Beteiligungsunternehmen in % in Mio. EUR in Mio. EUR schluss
Verbundene Unternehmen
Kreditinstitute
» SKG BANK GmbH, Saarbriicken 49,9 20,6 0,5 31.12.2006
Sonstige Unternehmen
- DKB Immobilien AG, Berlin 100,0 106,0 8,8
« DKB Wohnungsbau- und Stadtentwicklung GmbH, 100,0 25,0 0*
Berlin
« DKB Finance GmbH, Berlin 100,0 53 04 31.12.2006
- DKB Wohnungsgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH, 52 4,5 -2,0 31.12.2006
Potsdam
- DKB Grundbesitzvermittlungsgesellschaft mbH, Berlin 100,0 0,1 0*
» KGE Kommunalgrund Grundstiicksbeschaffungs- 50,0 0,7 0,5 31.12.2006
und ErschlieBungsgesellschaft mbH, Minchen
» DKB Service GmbH, Potsdam 100,0 0,1 0*
- DKB IT-Service GmbH, Potsdam 100,0 0,1 0*

* Ergebnisabfiihrungsvertrag

Neben einer im Konzern der BayernLB abgegebenen Freistellungserklarung bestehen
im Wesentlichen Ausfall- und Werterhaltungsgarantien gegeniiber verbundenen
konsolidierten Unternehmen. Insgesamt betragen diese Verpflichtungen 12,5 Mio. EUR.

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen
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Die DKB AG hat nach § 10 Abs. 5 der Satzung des Einlagensicherungsfonds des
Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands, Berlin, die Verpflichtung
Ubernommen, im Bedarfsfall bei Sicherungsfallen Nachschlsse zu leisten. Die
Nachschusspflicht ist fiir jedes Mitglied begrenzt und zwar fiir die gesamte Dauer
des Fonds sowie fir alle Sicherungsfalle insgesamt auf den auf ihn entfallenden
Teil des in § 8 Abs. 1 der Satzung festgelegten Gesamtvolumens des Fonds, ver-
mindert um alle von ihm bereits geleisteten Beitrage.

Glinther Troppmann Vorsitzender des Vorstands

Rolf Mahlif3 Mitglied des Vorstands

Dr. Patrick Wilden Mitglied des Vorstands

Klaus Sturm Mitglied des Vorstands (bis 30.04.2007)

Stefan Unterlandstattner Mitglied des Vorstands

Werner Schmidt Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des
Vorstands der Bayerischen Landesbank

Dr. Rudolf Hanisch ab 09.03.2007 stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
bis 09.03.2007 Mitglied des Aufsichtsrats
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Bayerischen Landesbank

Dr. Gerhard Gribkowski Mitglied des Vorstands der Bayerischen Landesbank
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 03.04.2007)

Alois Hagl Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse
im Landkreis Schwandorf

* Die Angaben beziehen sich auf den Zeitpunkt der Aufstellung, den 21. Februar 2008.

Sonstige Haftungs-
verhiltnisse

Organe der Deutschen
Kreditbank AG
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Theo Harnischmacher

Dr. Michael Kemmer

Dr. Siegfried Naser

Klaus Weigert

Dr. Peter Kahn

Franz Neubauer

Arbeitnehmervertreter:

Bianca Hasen

Wolfhard Moéller

Frank Radtke

Ufuk Yasar

stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Bayerischen Landesbank

Mitglied des Vorstands der Bayerischen Landesbank
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 03.04.2007)

Vorsitzender Geschaftsflihrender Prasident
Sparkassenverband Bayern, Miinchen

(Mitglied des Aufsichtsrats ab 09.03.2007)

Ministerialdirektor
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen

bis 09.03.2007 stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
stellv. Vorsitzender des Vorstands der Bayerischen

Landesbank i.R. (Ehrenmitglied ab 09.03.2007)

Staatsminister a.D., Ehrenmitglied

Rechtsanwaltin, Deutsche Kreditbank AG

Bankkaufmann, Deutsche Kreditbank AG
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 04.07.2007)

Bankkaufmann, Deutsche Kreditbank AG

Bankkaufmann, Deutsche Kreditbank AG
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Beziige der Organe der DKB AG

Gesamtbeziige des Geschaftsjahres:
- Vorstand

- Vorsitzender des Vorstands
- Fixgehalt
- max. Tantieme

- Mitglieder des Vorstands
- Fixgehalt
- max. Tantieme

- Mitglieder des Aufsichtsrats

— Frihere Mitglieder des Vorstands und deren
Hinterbliebene

- Fir frihere Mitglieder des Vorstands und deren
Hinterbliebene gebildete Pensionsriickstellungen

Kredite an Organe der DKB AG

Gesamtbetrag der den Mitgliedern des Vorstands bzw.

des Aufsichtsrats gewahrten Vorschiisse und Kredite
sowie der zu ihren Gunsten eingegangenen Haftungs-
verhdltnisse:

- Mitglieder des Vorstands

- Mitglieder des Aufsichtsrats

2007
in TEUR

1.806

366
200

945
295
162
422

6.081

2007
in TEUR

3.802
932

2006
in TEUR

1.816

334
200

953
329
135
341

6.833

2006
inTEUR

3.084
722
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Glinther Troppmann MITEC Automotive AG, Eisenach
SKG BANK GmbH, Saarbriicken

Stefan Unterlandstattner  SKG BANK GmbH, Saarbriicken

* Die Angaben beziehen sich auf den Stichtag 31. Dezember 2007.

Im Geschéftsjahr als Aufwand erfasstes Honorar fiir
- die Abschlussprifungen
- sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen
- Steuerberatungsleistungen
- sonstige Leistungen

Insgesamt

Mitarbeiter (Kapazitdten) im Jahresdurchschnitt
davon Teilzeitkapazitdten
davon mannlich

davon weiblich

2007
in TEUR

2.340

18
1.362
1.852
5.572

2007

1.252
154
523
729

Mandate in gesetzlich
zu bildenden Aufsichts-
gremien von grof3en
Kapitalgesellschaften
einschlieB3lich Kredit-
instituten*®

Honorar fiir den

2006 Abschlusspriifer

in TEUR

1.985

559
2.596
5.140

Anzahl der Mitarbeiter
2006

1.257
122
516
741
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Alleinige Gesellschafterin der DKB AG ist die Bayerische Landesbank, Miinchen.  Gesellschafter
Die Mitteilung der Bayerischen Landesbank, Miinchen, gemaf3 § 20 Abs. 4 AktG ist
an die DKB AG erfolgt.

Die DKB AG wird in den Konzernabschluss der Bayerischen Landesbank, Miinchen,
einbezogen. Der Konzernabschluss der Bayerischen Landesbank, Miinchen, wird
im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Bayerische Landesbank, Mlinchen, hat fiir die Verbindlichkeiten der DKB AG
eine Patronatserklarung abgegeben. Abgesehen vom Fall des politischen Risikos
trdgt danach die Bayerische Landesbank, Miinchen, dafiir Sorge, dass die DKB AG
ihre vertraglichen Verpflichtungen erftllen kann.

Gewinnverwendung
2007 2006

in Mio. EUR  in Mio. EUR

Jahresuberschuss 4874 202,6
Bilanzgewinn 4874 202,6

Es wird vorgeschlagen, vom ausgewiesenen Bilanzgewinn des Geschéftsjahres
2007 eine Ausschiittung von 50,0 Mio. EUR vorzunehmen und den Betrag von
437,4 Mio. EUR in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Berlin, 21. Februar 2008

Deutsche Kreditbank AG
Der Vorstand
/ P 1,
/ | /
/ el M M
G.Troppmann R. MahliR Dr. P. Wilden S. Unterlandstattner
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen der Jahresabschluss ein den tatsdachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Berlin, 21. Februar 2008

Deutsche Kreditbank AG
Der Vorstand

| Mw@w Www Jr

G. Troppmann R. Mahlif3 Dr. P.Wilden S. Unterlandstattner
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Deutsche Kredit-
bank AG, Berlin, und ihren Bericht tiber die Lage der Gesellschaft flir das Geschafts-
jahr vom 1.Januar bis 31.Dezember 2007 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6B3e, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uiber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Giber mégliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Deutsche Kreditbank AG, Berlin. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 21. Februar 2008
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dielehner Podporowski
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Zentrale
TaubenstraBe 7-9 + 10117 Berlin
Tel.:030/20155-0« Fax: 030/20155-465

Niederlassung Berlin
Kronenstra3e 8/10 « 10117 Berlin
Tel.: 030/20155-0 - Fax: 030/20155-341

Niederlassung Chemnitz
Augustusburger StraBe 26 - 09111 Chemnitz
Tel.: 0371/6950-0 « Fax: 0371/6950-102

Niederlassung Cottbus
An der Wachsbleiche 1 - 03046 Cottbus
Tel.: 0355/38080-0 - Fax: 0355/38080-25

Niederlassung Dresden

An der Frauenkirche 13 - 01067 Dresden
Tel.: 0351/4443-60 « Fax: 0351/4443-612
Niederlassung Erfurt

Anger 30 - 99084 Erfurt

Tel.:0361/5422-0 - Fax: 0361/5422-109
Niederlassung Frankfurt (Oder)

GroB3e Scharrnstral3e 64 « 15230 Frankfurt (Oder)
Tel.: 0335/5653-0 « Fax: 0335/5653-102
Niederlassung Gera

HumboldtstraBe 25 « 07545 Gera

Tel.: 0365/83989-0 « Fax: 0365/83989-19

Niederlassung Halle
GroBe Steinstralle 20 - 06108 Halle
Tel.:0345/470407-0 - Fax: 0345/47 0407-109

Deutsche

Kreditbank AG

DK

Ein Unternehmen der Bayerischen Landesbank

Niederlassung Leipzig
Burgplatz 2 - 04109 Leipzig
Tel:0341/71171-0« Fax: 0341/71171-109

Niederlassung Magdeburg
FurstenwallstralBe 17 « 39104 Magdeburg
Tel.: 0391/56543-0 « Fax: 0391/56543-44

Niederlassung Neubrandenburg
Friedrich-Engels-Ring 52d « 17033 Neubrandenburg
Tel.: 0395/5695-0 « Fax: 0395/5695-111

Niederlassung Nord
Kronenstral3e 8/10 « 10117 Berlin
Tel:030/20155-0« Fax: 030/20155-992

Niederlassung Potsdam
Jagerallee 23 - 14469 Potsdam
Tel.:0331/2774-0 « Fax: 0331/2774-101

Niederlassung Rostock
Neuer Markt 1118055 Rostock
Tel:0381/49127-0 - Fax: 0381/49127-16

Niederlassung Schwerin
Wismarsche Strae 154 < 19053 Schwerin
Tel.: 0385/5969-0 « Fax: 0385/5969-199

Niederlassung Sud
Kronenstra3e 11+ 10117 Berlin
Tel.:030/20155-0« Fax: 030/20155-934

Niederlassung Suhl
Stral3e der Opfer des Faschismus 4 - 98527 Suhl
Tel.:03681/7966-0 « Fax: 03681/7966-333
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