Die Bank, die lhre Sprache spricht.

Geschﬁftsbericht




1999 2000 2001

Bilanzkennzahlen

in Mio. EUR
Bilanzsumme 18.118 19.625 22.648
Geschdftsvolumen 18.910 20.313 23.362
Kreditvolumen 14.143 17.425 20.751
Kundeneinlagen 2.328 3.493 4.510

Erfolgskennzahlen

in Mio. EUR
Zinsuberschuss 177 224 207
Provisionsiiberschuss 11 11 14
Verwaltungsaufwendungen 63 78 101
Betriebsergebnis 163 173 272
Risikovorsorge (inki. § 340 f HGB) 82 98 130
Jahreslberschuss 38 148 69
Anzahl Mitarbeiter 765 1.000 1.023

2002
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Die Zunahme der Bilanzsumme hat sich
im Vergleich zum Vorjahr verringert.

Das deutlich geringere Wachstum
des Kreditvolumens geht in Teilen auf
Zuwdchse in risikoarmen Geschdfts-
bereichen zuriick.

Der Anstieg der Kundeneinlagen stéirkt
die Refinanzierungsbasis der DKB.
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In ausgewdhlten Zielkundengruppen
mit einem positiven Chancen-
Risiken-Profil wurde die Verbreiterung
der Kundenbasis fortgesetzt.

Mit der Gewinnung von neuen
Mitarbeitern wurde der Aufbau der
Niederlassungen weitgehend
abgeschlossen.

Das Jahresergebnis der DKB fiel
geringer aus als in den Vorjahren.
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Sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehrte Geschaftspartner,

2 | vorwort

die Herausforderungen sind im abgelaufenen Geschdftsjahr groBer geworden — fur die
Wirtschaft wie flr den Einzelnen. So mussten wir feststellen, dass fir eine nachhaltige
Erholung der deutschen Volkswirtschaft noch einige Zeit und vor allem grundlegende
MaBnahmen nétig sind. In dieser schwierigen Situation hat sich die Deutsche Kredit-
bank AG in weiten Teilen stabil entwickelt.

Neben der schlechten wirtschaftlichen Entwicklung wurde unser Heimatmarkt der Neu-
en Ldnder durch die Hochwasserfluten von Elbe und Mulde stark betroffen. Kunden aus
allen Gruppen hatten darunter zu leiden. Dennoch ist ein GroBteil der Schdden schnell
gerdumt und in den Unternehmen die Arbeit frihzeitig wieder aufgenommen worden.
Der groBe Einsatzwillen der Betroffenen selbst und die umfassende Hilfe, die aus ganz
Deufschland den Hochwassergebiefen zuteil wurde, hat dies moglich gemacht. Auch
wir als DKB haben uns fur die Linderung der Not engagiert und insgesamt 600 Kindern
erholsame Ferien im Jugenddorf Gnewikow ermdglicht. Das Lachen der Kinder, die die
Strapazen hinter sich lieBen, war dafur der schonste Dank.

Im zurlckliegenden Jahr haben wir als DKB das fortgeschriebene Unternehmens-
konzept umgesetzt. Prozesse wurden vereinfacht und Ressourcen geblndelt. Samtliche
Immaobilienaktiviten werden nun durch die DKB Immobilien AG gesteuert. Auch die
Restrukturierung der Marktbereiche hat bereits im ersten Jahr positive Wirkungen ent-
faltet: Die Befreuung unserer Kunden wurde intensiviert und die vorhandenen Marki-
kenntnisse effizienter genutzt.



Vieles wurde erreicht im vergangenen Jahr — trotz schwieriger Rahmenbedingungen.
Dennoch haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DKB die Herausforderungen
angenommen und im besten Sinne die Veranderungen als Chance genutzt. Dafir danken
wir allen Mitarbeitern unseres Unternehmens.

In der akiuellen Wirtschaftssituation ist das Verhdltnis zwischen Kunden und Banken
oftmals groBen Belastungen ausgesetzt. Wir als DKB sind an langfristig gesunden und
starken Geschdftsbeziehungen inferessiert. Dafur sehen auch wir uns gefordert, einen
wichtigen Beitrag zu leisten. Auf dieser Basis freuen wir uns auf eine weiterhin erfolg-
reiche Zusammenarbeit.

Berlin, im Mdrz 2003

/ 1
/ / \ / )
- UM fan Wnn W M / LM
G. Troppmann R. MdhliB Th. Spies Dr. P Wilden
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Dr. Peter Kahn

Dr. Dietrich Wolf

Gerhard Flaig

Gerhard Fleck

Manfred Fox

Bianca Hdsen

Franz Neubauer

Frank Radtke

Werner Schmidt

Werner Strohmayr

Ufuk Yasar

Ehrenmitglied

Franz Neubauer

Vorsitzender des Aufsichtsrates
stellv. Vorsitzender des Vorstandes
der Bayerischen Landesbank

stellv. Vorsitzender des Aufsichfsrates
Mitglied des Vorstandes
der Bayerischen Landesbank i.R.

Ministerialdirektor Bayerisches
Staatsministerium der Finanzen

\Vorsitzender des Vorstandes
der Sparkasse Bamberg

Arbeitnehmervertreter
(Mitglied des Aufsichisrates bis 06.03.2002)

Arbeitnehmervertreterin
(Mitglied des Aufsichisrates seit 18.04.2002)

Staatsminister a.D.
(Mitglied des Aufsichisrates bis 06.03.2002)

Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender des Vorstandes
der Bayerischen Landesbank
(Mitglied des Aufsichtsrates seit 06.03.2002)

Mitglied des Vorstandes
der Bayerischen Landesbank

Arbeitnehmervertreter
(Mitglied des Aufsichisrates seit 18.04.2002)

Staatsminister a.D.
(Ehrenmitglied des Aufsichtsrates seit 06.03.2002)



Gunther Troppmann

Rolf Mdhlig

Theodor Spies

Dr. Patrick Wilden

Vorsitzender des Vorstandes

Mitglied des Vorstandes

Mitglied des Vorstandes

Mitglied des Vorstandes
(seit 01.01.2003)
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Roland WeiB

Thomas Wichmann
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8 | Bericht des Aufsichisrates

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschdftsjahr 2002 in seinen vier Sitzungen vom Vorstand
regeimdBig Uber die akiuelle Geschdftsentwicklung der Bank berichten lassen. Anhand
von Vorlagen fur den Aufsichtsrat sowie Erlduterungen durch den Vorstand hat der Auf-
sichtsrat die Situation der Bank sowie ihre zukinftige Entwicklung umfassend erortert.
Alle bedeutsamen Entscheidungen, insbesondere solche, die nach Gesetz, Satzung und
Geschdftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrates bedrfen, wurden dem Aufsichts-
rat vorgelegt.

Fir wesentliche Kreditengagements wurde gemdB den vom Aufsichtsrat festgelegten
Kompetenzregelungen die Zustimmung des Kreditausschusses eingeholt. Dariiber
hinaus hat sich der Kreditausschuss in drei Sitzungen Uber die Geschdftsentwicklung
unterrichten lassen.

Die Buchflihrung sowie der Jahresabschluss einschlieBlich Lagebericht fur das Ge-
schdftsjahr 2002 sind von der durch die Hauptversammiung als Abschlussprifer
gewdhlten KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspri-
fungsgeselischaft, Berlin, geprdft und mit einem uneingeschrdnkien Bestdtigungsver-
merk versehen worden. Der Aufsichtsrat stimmt, nach ebenfalls erfolgter Prifung des
vorgelegten Jahresabschlusses, dem Ergebnis der Abschlussprufung zu. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Prifung des Jahres-
abschlusses zum 31. Dezember 2002, des Lageberichts sowie des Vorschlages flr die
Gewinnverwendung sind Einwendungen nicht zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat in seiner heutigen Sitzung den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss gebilligt, der damit festgestellt ist. Gleichzeitig erkidrt er sich mit dem Vor-
schlag flr die Verwendung des Bilanzgewinns einverstanden. Ferner hat der Aufsichts-
rat den Bericht des Vorstandes uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gepruft. Beanstandungen haben sich daraus nicht ergeben.



Der Abschlussprfer hat zu diesem Bericht folgenden uneingeschrdnkten Bestatigungsver-
merk erteilt: ,Nach unserer pflichtgemdBen Prifung und Beurteilung bestdatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschdften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile
ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande
fur eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den

Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dieser Stellungnahme an. Er erhebt gegen den Abhdngig-
keitsbericht keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Deutschen Kreditbank AG fir die im Geschdftsjahr 2002 geleistete Arbeit.

Munchen, 5. Mdrz 2003

Der Aufsichtsrat

2N

Dr. Peter Kahn
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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UBERBLICK
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Allgemeines

Das abgelaufene Geschdftsjahr 2002 war fur alle Markiteiinehmer ein schwieriges Jahr.
Dem konnte sich die DKB nicht ganzlich eniziehen. Die in den Vorjahren erreichten
Positionen wurden unter Anwendung von umfangreichen MaBnahmen im Qualitdts-
management und bei der Risikosteuerung moderat ausgebaut.

Im Mittelpunkt der Geschdftsaktivitdfen stand die Umsetzung des fortgeschriebenen
Unternehmenskonzeptes und der damit verbundenen Potenziale flr den Ertrag sowie die
Optimierung von Prozessen. So gelang es mit der Uberfiihrung der vorher vier in drei
Markfbereiche und der Konzentration der Immobilienakfivitdten in der DKB Immobilien
AG die Abldufe zu verbessern und Marktkenntnisse zu biindeln. Begleitend dazu wurde
das Qualitafsmanagement verstarkt, insbesondere zur Identifikation von Fehlerquellen
und zur Vereinfachung von Abldufen in den Niederlassungen und der Zentrale. Dies stellt
die entscheidende Grundlage dar, um effizienter und kostengiinstiger arbeiten zu konnen.

Die fir 2002 angestrebte qualitative Geschdftsentwicklung schlug sich in einem gerin-
geren Anstieg der Bilanzsumme nieder. Im Vergleich zum Vorjahr nahm die Bilanzsum-
me um rund 11 Prozent auf 25,2 Mrd. EUR zu. Das Jahresergebnis fiel mit 25 Mio. EUR
wesentlich geringer aus als in den Vorjahren.

Die Entwicklung im Passivgeschdft gestaltete sich posifiv. Das Volumen der Kundenein-
lagen wurde auf 5,6 Mrd. EUR und damit um fast ein Viertel verbessert. Im Aktivgeschaft
ist die Position der Bank gehalten und leicht ausgebaut worden. Dabei wurde eine
Strategie der Risikostreuung und des Wachstums in risikoarmen Teilbereichen verfolgt.
Zum Jahresende erreichfen die Kundenforderungen einen Umfang von 22,5 Mrd. EUR.

Ein wichtiger Gradmesser fur die Produkfivitdt der DKB ist die Cost-Income-Ratio. Das
Verhdltnis zwischen Kosten und Ertrdgen lag im operatfiven Geschdft bei 40 Prozent.



Im Geschdftsjahr 2002 wurde die Stabilisierung der Geschdftsentwicklung verbunden
mit einem moderaten Ausbau der Positionen in ausgewdhlien Zielkundengruppen
fortgesetzt. Entsprechend der Zielkundenstrategie bewegten sich die Zuwdchse in aus-
gesuchten Branchen, in denen die DKB zur Risikobeschrankung Gber besondere Markt-
kenntnisse verflgt. Insbesondere bei landwirtschaftlichen Unternehmen, Tourismus-
betrieben und technologieorientierten Unternehmen gelang es, die Kundenbasis zu
erweitern. Zum Jahresende unferhielt die DKB zu 6.539 Unternehmen Geschdftsbezie-
hungen. Mit dieser Entwicklung korrespondiert die leichte Zunahme im Passivgeschaft.
Die Kundeneinlagen wuchsen frotz der ungtnstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen auf 636 Mio. EUR. Die Kundenforderungen nahmen um rund 700 Mio. EUR zu.

Angesichts der Marktpositionen der DKB im Geschdft mit den Kundengruppen Woh-
nungsunternehmen und Kommunen lag der Schwerpunkt der Markterweiterung bei den
kommunalnahen Unfernenmen. Zum Jahresende stieg die Anzahl der Unternehmen
in der Kundengruppe auf 917. Im gesamten Bereich wurden 4.079 Kunden betreut.
Parallel zur Verbreiterung der Kundenbasis ist das Absatzpotenzial besser genutzt und
das Cross-selling infensiviert worden. Im Durchschnift nutzte jeder Kunde rund drei
Produkte der Bank. Im Zuge des Stadtumbau Ost unferstifzte die DKB zahireiche
Wohnungsunternehmen mit ihrem speziellen Know-how bei der Anwendung des
§ 6 a Altschuldenhilfe-Gesetz. Das Aktivwolumen nahm um 8 Prozent zu und belief sich
auf 14,5 Mrd. EUR. Bei den Kundeneinlagen wurde eine Steigerung um ein Flnftel auf
3,8 Mrd. EUR erreicht.

Die DKB stufzt sich bei ihren Aktivitdten im Markt der Wohnungsunternehmen als grog-
ter Kundengruppe auf eine umfangreiche Expertise. Wie bereits in den Vorjahren stellt
die stefig optimierte DKB-Datenbank WOWI-DATA die wohnungswirtschaftlichen und
demographischen Daten bereit, die zur Bewertung der Marktentwicklung in den Neuen
Ldndern als auch flr die Einschatzung der wirtschaftlichen Situation einzelner Woh-
nungsunternehmen notwendig sind. Diese Daftenbank ist 2002 um die wohnungswirt-
schaffliche Bilanzanalyse (Wobil) erweitert worden, mit deren Hilfe die Bilanzen der
Kunden dieses Bereiches gezielt ausgewertet werden.

Firmenkunden

Offentliche Kunden

Lagebericht | 11
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Privatkunden

Beteiligungen

Das aktuelle Unternenmenskonzept legt im Privatkundenbereich den Schwerpunkt
des quantitativen Wachstums der ndchsten Jahre zur besseren Risikostreuung fest.
Dieses Ziel wurde 2002 mit einem gezieltfen Ausbau der Kundenzahl erreicht, die zum
Jahresende auf rund 56.000 anstieg. Dafir sind sowohl die Teams in den Nieder-
lassungen verstdrkt als auch die Zusammenarbeit mit den freien Vermittlern ausgebaut
worden. Die sukzessive Zertifizierung aller Vermittler nimmt dabei eine zentrale Bedeu-
tung ein. Der Kundenzuwachs wirkte sich positiv auf die Kundeneinlagen aus: Um rund
60 Prozent wuchs das Passivgeschdft auf insgesamt 1,1 Mrd. EUR. Die Kundenfor-
derungen betfrugen 2,5 Mrd. EUR.

Der Um- und Ausbau der Beteiligungsstruktur orientiert sich an den Zielen, Kompeten-
zen zu konzentrieren und das Leistungsspekirum der DKB-Gruppe fur die Kunden zu
erweitern. So erfolgt durch die DKB Immobilien AG die strategische Steuerung aller
Immobilienbeteiligungen der DKB-Gruppe. Zur Realisierung der damit verbundenen
Potenziale ist im abgelaufenen Jahr u.a. die Verwaltung ostdeutscher Wohnungs-
bestdnde weitgehend in Regionalgesellschaften zusammengefuhrt und einheitliche
Standards fur die Bewirtschaftung und Ausstattung der Wohnungen definiert worden.

Mit der Erhohung der Gesellschafteranteile an der KGE Kommunalgrund GmbH auf 75
Prozent innerhalb der DKB-Gruppe wurde das Angebot fr die kommunalen Kunden um
Leistungen zur Standortentwicklung ergdnzt. Die Gesellschaft enfwickelt im Auftrag von
Stadten und Gemeinden insbesondere Gewerbestandorte flr die Unternehmensansied-
lung und Ubernimmt dabei die Zwischenfinanzierung von Vorhaben.



Die Beteiligung an der FidesSecur Versicherungsmakler GmbH in Hohe von 14 Prozent
stellt die bisherige Zusammenarbeit auf eine breitere Basis. Der groBe Bedarf besonders
der Privat- und Firmenkunden an maBgeschneiderten Versicherungslosungen wurde mit
dem Ausbau der Beratungsprasenz in ausgewdhiten Niederlassungen besser abgedeckt.

Zur Jahresmitte wurde die DKB Finance GmbH als 100-prozentige Tochtergesellschaft
der DKB gegrundet. Angesichts der zunehmenden Bedeutung von eigenkapitalwirk-
samen Finanzierungen flr den unternehmerischen Mittelstand orientiert sich die
Gesellschaft auf die Strukturierte Finanzierung und die Beteiligung an Unternehmen mit
Wagniskapital. Die bisherigen direkten Beteiligungen der DKB im Bereich der Wagnis-
finanzierung wurden auf die DKB Finance GmbH Ubertragen. Dies betrifft die DKB
Wagniskapital GmbH und die Mediport Venture Fonds GmbH.

Der personelle Aufbau der Niederlassungen wurde im zurdckliegenden Jahr weitest-
gehend abgeschlossen. Die vorgenommenen Einstellungen haben die bestehenden
Fachteams vervollstandigt, die damit flichendeckend die jeweiligen MindestgroBen
erreichen. Dadurch kann die Betreuungsintensitdf flr die Kunden verbessert werden. Auf
Grund der insgesamt angespannten Lage in der Finanzwirtschaft ist es gelungen,
besonders hoch qualifizierte und motivierte neue Mitarbeiter zu gewinnen. Dies wird sich
nachhaltig positiv auf den Geschaftserfolg und die Kundenzufriedenheit auswirken. Die
Anzahl der Mitarbeiter der DKB stieg im Jahresverlauf um 111 auf 1.134 Mitarbeiter.

Mitarbeiter

Lagebericht | 13



RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Risikopolitische Grundsdtze
des Vorstandes

Prinzip der
Multispezialbank

Regionalprinzip

Adressenausfallrisiken
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Das Prinzip der Multispezialbank und das Regionalprinzip als fragende Organisations-
prinzipien des Unternehmenskonzeptes bilden den Kern der risikopolitischen Grundsdize
des Vorstandes.

Die Organisation des Risikomanagement- und -controllingsystems ist eingebettet in die
dezentrale, in Kundengruppen und Zielbranchen gegliederte Aufbauorganisation. Mit der
konsequenten Fokussierung auf Zielbranchen innerhalb der Kundengruppen wird unter
Risiko- und Erfragsaspekien ein optimaler Portfolio-Mix ermadglicht. Mit der Zielbran-
chenstrategie in den Kundengruppen betreibt die Bank Risikostreuung in Bezug auf
Bonitdt und LosgroBen. Die Spezialisierung der Mitarbeiter fihrt zu deutlich positiven
Auswirkungen auf die Risikosensibilitdt sowie die Qualitdt von Beratung und Bearbeitung.

Die Geschaftstatigkeit der Niederlassungen ist auf inr jeweiliges Geschdftsgebiet be-
grenzt. Die detaillierte Kenntnis der regionalen Gegebenheiten ist wesentliche Voraus-
setzung flr eine risikoorientierte Beurteilung bereits bestehender Kundenbeziehungen
sowie des Kundenpotenzials fir die Akquisition. Daher wurde u.a. das Uberregionale
Geschdft der Bank in der im Jahr 2000 in Berlin gegrindeten Niederlassung 99
gebundelt. Der Veririeb von Bankdienstleistungen und -produkten Uber das Internet
insbesondere von privaten Baufinanzierungen wird ab 2003 in der separaten Nieder-
lassung Internet konzentriert.

Die bedeutendste Risikokategorie bilden auf Grund der Geschdftsstruktur die Adressen-
ausfallrisiken. Diese bestehen bei der DKB im Wesentlichen aus Kreditrisiken. Auf Grund
der regionalen Ausrichtung der Bank sind Ldnderrisiken von geringer Bedeutung.
Nennenswerte Kontrahentenrisiken aus schwebenden Geschdften existieren nicht, da
die DKB als Nichthandelsbuchinstitut nur im geringen Umfang Geschdfte dieser Art ftigt.



Die DKB hat sich friihzeitig mit den organisatorischen Anforderungen der Banken-
aufsicht auseinander gesetzt. Bereits im Jahr 2002 hat die DKB sehr weitgehend
diesen entsprochen. Mit Beginn des Geschdftsjahres 2003 wurde die Trennung von
Markt und Markifolge bis in die Geschdftsleitungsebene vollzogen.

Die Risikosteuerungsprozesse werden laufend weiterentwickelt und aktuell dokumen-
tiert. Ausgestaltung und Funkfionsfdhigkeit des Risikomanagement- und -controlling-
systems werden planmdgig von der Internen Revision Uberpruft.

Der Uberwachung der aggregierten Risiken des Geschdfts mit der jeweiligen Kunden-
gruppe stehen verschiedene Instrumente zur Verfigung. Neben Ratingsystemen kom-
men spezifische Instrumente der Portfoliosteuerung in den jeweiligen Zielbranchen zum
Einsatz. Mit den Informationen der regelmdBigen Portfolioanalysen wird eine zeitnahe
Uberwachung der Kreditrisiken in den Kundengruppen vorgenommen sowie MaBnahmen
zur Steuerung abgeleitet.

Die von der Bank verwendeten Systeme ermdglichen eine systematische und frans-
parente Aufbereitfung der entscheidungsrelevanten Daten. Im Zuge der Vorbereitungen
auf die kunftigen bankaufsichtlichen Eigenkapitalvorschriften (Basel II) werden die
bestehenden Ratingsysteme Uberarbeitet.

Die Risikoaktivasteuerung erfolgt zentral hinsichtlich der bankaufsichtlichen Struktur-
normen sowie der Vorgaben im Konzern.

Mindestanforderungen
an das Kreditgeschdft

Portfoliorisiken
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Einzelgeschdftsrisiken
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Die Umsetzung der Kundengruppen- und Zielbranchenstrategie erfordert ein friinzeitiges
Ansetzen der Uberwachungsinstrumentarien im Geschdftsprozess. Die Niederlassungen
sind hierbei als dezentrale Risikomanagement-Einheiten fur die Steuerung der einzelge-
schaftsbezogenen Risiken verantwortlich. Durch die risikoorientierte Auswahl von Ziel-
kunden innerhalb der Kundengruppen wird bereits eine wesentliche Begrenzung des
Ausfallrisikos bewirkt. Anhand des Ratfings wird das jeweilige Kreditrisiko systematisch
beurteilt. Die nach Betragsgrenzen und Kundengruppen/Zielbranchen abgestufte Kredit-
kompetenzregelung bewirkt eine Risikobegrenzung sowohl beziglich der LosgroBen in
Eigenkompetenz der dezenfralen Entscheidungstrager als auch hinsichtlich der erfor-
derlichen spezifischen Fachkenntnisse Uber die jeweilige Kundengruppe/Zielbranche.

Kreditvorlagen der Niederlassungen wurden bislang von den zentralen Kundengrup-
penbereichen votiert sowie einer formellen und materiellen Kreditkontrolle unterzogen.
Diese Funktionen wurden zum Jahreswechsel im Bereich Markffolge gebundelf. Kredit-
entscheidungen werden grundsdfzlich im Rahmen einer Gemeinschaftskompetenz von
Markt und Marktfolge getroffen.

Neben den dblichen Konfrollinstrumenten der Kreditiberwachung hat die Bank spe-
zifische Instrumente zur Risikofrliherkennung etabliert, die an die Besonderheiten der
jeweiligen Kundengruppe bzw. Zielbranche geknipft sind.

Auf der Basis der laufenden Kreditiberwachung hat die Bank ein abgestuftes System
der besonderen Uberwachung entwickelt. Die erste Stufe der besonderen Uberwachung
bildet die von den Niederlassungen geflhrte Watchlist Uber bedeutende bzw. auffdllige
Kreditengagements. Sofern dartber hinaus bestimmte konkrete Risikoindikatoren sicht-
bar werden, l0sen diese eine Informationspflicht der kundenbetreuenden Niederlassung
an den zentralen Bereich Kredit Consult, den votierenden Bereich sowie den Vorstand
aus. Gemeinsam werden dann MaBnahmen zur Risikominderung erarbeitet und um-
gesetzt. Gegebenenfalls wird ein Vorschlag fur die Risikovorsorge festgehalten. Sofern
akute Ausfallrisiken erkennbar werden, ist das betroffene Engagement an den zentralen
Bereich Kredit Consult zu Ubertragen. Die zugemeldeten Engagements werden in einem
Risikoreport zusammengefasst, der regelmdBig dem Vorstand vorgelegt wird. Der
zustdndige Bereich im Konzern Bayerische Landesbank wird bei komplexen oder ge-
meinsamen Engagements zur Unterstiitzung hinzugezogen.



Die DKB ist nicht zuletzt aufgrund der Zugehdrigkeit zum Konzern der Bayerischen Lan-
desbank und der damif verbundenen harten Patronatserkldrung ein geschdtzter Markt-
teilnehmer. Daher sind bei normalen Verhdltnissen jederzeit kurzfristig liquide Mittel
am Markt zu beschaffen. Daneben konnen laufend nennenswerte Mittel bei der Bayeri-
schen Landesbank aufgenommen werden. Insbesondere im Falle von Marktstorungen
verflgt die Bank Uber ausreichende notenbankfdhige Refinanzierungsinstrumente.
Insbesondere wurden im Berichtsjahr in nennenswertem Umfang notenbankfdhige Wirt-
schaftskredite zur Liquiditdtsbeschaffung bei der Deutschen Bundesbank erschlossen.
Insofern ist die Bank stets in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen bei Fdlligkeit
nachzukommen. Die Steuerung erfolgt anhand einer rollierenden Liquiditdtsvorschau
sowie Tilgungs- und Refinanzierungsplinen. Uber die strategische Ausrichtung der
LiquiditGtssteuerung sowie wesentliche Einzelvorhaben enfscheidet der Vorstand. Es
erfolgt eine wochentliche Berichterstattung und Entscheidung tber wesentliche MaB-
nahmen.

Nennenswerte Liquiditafsrisiken in Gestalt von Refinanzierungsrisiken sind nicht er-
kennbar. Da die Bank nicht in liquiditatsmaRig engen Mdrkfen engagiert ist, sind Marki-
liquiditatsrisiken ebenfalls nicht erkennbar.

Die Messung und Steuerung der Zinsanderungsrisiken erfolgt anhand einer wochent-
lichen Zinsbindungsbilanz, die bei Bedarf auch tdglich erstellt wird. Diese enthdlt alle
Positionen der Bank, gegliedert nach monatlichen Laufzeitbdndern. Das Zinsdnderungs-
risiko errechnet sich in Wandlungsszenarien der Zinsstrukturkurve als Barwertver-
dnderung beim SchlieBen der jeweiligen Vorldufe. Die Bank hat flr diese Barwertverdn-
derung Limits festgelegt, die unter Berlicksichtigung der Marktsituation mit geeigneten
SteuerungsmaBnahmen eingehalten werden. Die Limitierung begrenzt das Zinsdnde-
rungsrisiko der Bank auf unter 6 Prozent des haftenden Eigenkapitals.

Geschafte in Fremdwahrung werden grundsatzlich kongruent finanziert. Damit sind
keine Wdhrungsrisiken erkennbar.

Liquiditatsrisiken

Marktrisiken
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Zukiinftige Entwicklung
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Die Wertpapierbestdnde der DKB bestehen aus Spezialfonds in Fremdverwaltung sowie
aus eigenverwalteten Rentenpapieren. Die DKB ist ein Nichthandelsbuchinstitut. Die
Wertentwicklung wurde wesentlich durch die allgemeine negative Borsenentwicklung
beeinflusst, so dass Abschreibungen erforderlich wurden.

Auf Grund des groBen Stellenwertes der Dafenverarbeitung und elekfronischer Informa-
tionssysteme fur die Erbringung von Bankdienstleistungen kommt der Sicherheit und Ver-
fugbarkeit dieser Systeme eine herausragende Bedeutung zu. Gemeinsam mit unserem
IT-Dienstleister Informatikzentrum Bayern (IZB) haben wir daher Ausfallkonzepte ent-
wickelt, die einen Geschdftsbetrieb auch bei Eintritt von Notfallszenarien sicherstellen.

Die DKB befreibt eine infensive Personalentwicklung durch gezielte Auswahl und \Wei-
terbildung qualifizierter Mitarbeiter. Dariiber hinaus sind alle betrieblichen Prozesse in
ein internes Kontrollsystem eingebettet, das stetig weiterentwickelt und planmaRig durch
die Inferne Revision gepruft wird.

Rechfliche Risiken konnen z.B. in Gestalt nicht durchsetzbarer Anspriche gegen Ge-
schaftspartner oder ungewollter Verpflichtung der Bank gegentber Dritten auftreten. Die-
sen Risiken begegnet die Bank mit der Verwendung von gepruften Standardvertrdgen
sowie mit der Einzelfallprifung von Individualvertrdgen. Daneben wird regelmagig im
Rahmen der Legitimationsprufung die Rechts- und Geschdftsfanigkeit sowie die Vertre-
tungsbefugnis der Kontrahenten gepruft.

Sonstige Risiken sind gegenwdrtig nicht feststellbar.

Die Risikolage der Bank stellt sich insgesamt stabil dar. Der Solvabilitatskoeffizient als
Kennziffer flr die Ausstattung mit haftendem Eigenkapital lag zum 31.12.2002 mit
10,7 Prozent deutlich Uber der aufsichtsrechtlichen Untergrenze von 8 Prozent. Die Kern-
kapitalquote liegt bei 10 Prozent.

Auf Grund der Geschdaftsstruktur kommt von allen Risikoarten den Adressenausfallrisiken
die groBte Bedeutung zu. Den erkennbaren Ausfallrisiken wurde mit der enfsprechenden
Risikovorsorge Rechnung getragen. Fir alle erkennbaren Kreditrisiken wurden enfspre-



chende Wertberichtigungen gebildet. Bezogen auf das Kundenkreditvolumen im Risiko
der Bank ergibt sich eine Bestandsquote von 2,4 Prozent.

Die Wohnungsunternehmen bilden auch weiterhin die bedeutendste Zielbranche der
DKB. Die Funktion der Wohnungsunternehmen, preiswerten \WWohnraum flr breite Bevol-
kerungsschichten anzubiefen, erflllt ein offentliches Interesse. Darlber hinaus befindet
sich eine Vielzahl der Wohnungsunternehmen im Eigentum der jeweiligen Kommune.
GemadB Unternehmenskonzept bilden die Wohnungsunternehmen daher mit den
kommunalnahen Unternehmen und Kommunen die Zielbranchen der Kundengruppe
Offentliche Kunden. Hierdurch wird eine infensivere und einheitliche Kundenansprache
ermaoglicht, die nicht zuletzt das Risikomanagement positiv beeinflusst.

Die Situation der Wohnungsunternehmen in den Neuen Ldndern ist differenziert zu
betrachten. Hierbei sind groBe regionale Unterschiede zu beachfen. Die Uberwiegende
Anzahl der Unternehmen befindet sich in geordneten wirtschaftlichen Verhaltnissen. Vor
dem Hintergrund einer steigenden Anzahl von Haushalten trotz ruckldufiger Bevolke-
rungszahlen gehen wir auch weiterhin von einer stabilen Nachfrage nach preiswertem
Wohnraum aus. Die weitere Beschrdnkung der Forderung selbst genutzten \Wohneigen-
tums insbesondere fur Neubauten wird die Nachfrage nach preiswerten Mietwohnungen
positiv beeinflussen.

An einigen Standorten, die ehemals von monostrukturierten Industrien geprdgt waren,
flhrte der Bevolkerungsruckgang zu einer verringerten \Wohnraumnachfrage und
damit zu erhohten Leerstdnden. Dabei werden unter Anwendung des § 6 a Alfschulden-
hilfe-Gesetz die betroffenen Wohnungsunternenmen durch Abriss- und Teilrickbau-
maBnahmen enflastet. Durch Wegfall der Leerstandskosten, Verringerung der Zins-
belastung und Aufwertung der verbleibenden Bestdnde des Standortes wird damit eine
Verbesserung der Ertragslage der Unternehmen bewirkt.

Die DKB verflgt auf Grund ihrer historischen Sonderstellung und ihres hohen Markt-
anteils Uber eine in ihrem Umfang einzigartige Datenbasis Uber die Entwicklung und
aktuelle Situation der ostdeutschen Wohnungsunternehmen, die mit der weiterent-
wickelten wohnungswirtschaftlichen Datenbank WOWI-DATA laufend fortgeschrieben
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wird. Ein zentraler Aspekt ist hierbei die Funktfion als Instrument der Risikotberwachung
sowonhl in der Einzel- als auch Portfoliobetrachtung.

Die Flutkatastrophe des vergangenen Sommers hat in den Neuen Ldndern erhebliche
Schaden verursacht, wobei Sachsen am starksten betfroffen war. Der Schadensumfang
bei Kunden der DKB und die Auswirkungen auf die Bank wurden in der Folge ermittelt.
Im Bereich Offentliche Kunden waren vor allem Schdden an offentlicher Infrastruktur
sowie Wohnbaufen von Wohnungsunternehmen zu verzeichnen. Im Bereich Firmen-
kunden wurden insbesondere Agrarbetriebe durch Uberflutung und Kontaminierung
geschdadigt. Daneben entstanden teilweise groBe Schdden an privaten \Wohnhdusern.
Insgesamt sind 189 Kunden in unferschiedlichem AusmaR betroffen. Neben den oOffent-
lichen Aufbauhilfen muss auch die Bank durch individuell abgestimmte Finanzierungs-
maBnahmen zur Reduzierung der Belastungen der Kunden beitragen.

Zur Uberwachung der Beteiligungsrisiken wurde zum Jahreswechsel ein separater Fach-
bereich Beteiligungen gebildet. Dieser koordiniert im Rahmen der Mandatsbetreuung die
Uberwachung der Geschdftsaktivittten der Tochter im Sinne der Beteiligungsstrategie
und der damit verbundenen Anteilseignerrisiken. Insbesondere die steigende Anzahl von
Beteiligungen machte dies notwendig.

Im Rahmen der Liquiditdtssteuerung werden zur Verbreiterung der Refinanzierungsbasis
in besonderem MaRBe Wirtschaftskredite zur Verpfdndung bei der Deutschen Bundes-
bank eingesetfzt. Zusdizlich werden verstarkt Sonderrefinanzierungskonfingente von
Forderinstituten mit Unterlegung durch gesicherte Forderungen genutzt. Daneben wird
der notenbankfahige Wertpapierbestand sukzessive ausgebaut.

Im Bereich der Marktrisiken wird die langfristig angelegte Strategie der Spezialfonds im
Depot A fortgesetzt.



VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Im Geschdftsjahr wuchs die Bilanzsumme um 11,3 Prozent auf 25,2 Mrd. EUR gegen-
uber 15,4 Prozent im Vorjahr. Wachstumstrager waren erneut die Kundenforderungen,
die um 12,5 Prozent auf 22,5 Mrd. EUR zunahmen. Das Kreditvolumen ohne die tdglich
falligen Forderungen an Kreditinstitute erhohte sich um 12,8 Prozent auf 23,4 Mrd. EUR,
wobei die Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewdhrleistungsvertrdgen leicht
zurlickgingen.

Die Bestande an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren
sowie an Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren wurden auf Grund der
Markfentwicklung um insgesamt 0,4 Mrd. EUR zurtckgeflhrt. Die verbrieften Ausgleichs-
forderungen reduzierten sich wegen planmadRiger Tilgungen.

Das Nominalvolumen der derivatfiven Finanzinstrumente hat sich gegentber dem Vor-
jahrum 0,4 Mrd. EUR oder 15,1 Prozent erhoht. Dabei handelt es sich ausschlieBlich
um Zinsswaps, die zur Absicherung von Zinsrisiken abgeschlossen wurden.

Die Kundeneinlagen konnten wiederum tberproporfional um 23,4 Prozent auf 5,6 Mrd. EUR
gesteigert werden. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten erhéhten sich um
8,8 Prozent auf 16,1 Mrd. EUR. Daneben wuchsen die verbrieften Verbindlichkeiten
um 55,6 Prozent auf 1,4 Mrd. EUR.

Die ausgewiesenen Eigenmittel haben sich im Berichtsjahr um 25 Mio. EUR erhéht und
entsprechen 4,7 Prozent (Vorjahr 5,2 Prozent) der Bilanzsumme.
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Die Ertragsentwicklung im operativen Geschdft verlief im Geschaftsjahr 2002 trotz der
schwierigen Rahmenbedingungen zufrieden stellend. Der Zinstberschuss insgesamt
konnte um 20,5 Prozent auf 250,0 Mio. EUR gesteigert werden. Der Zuwachs ist ins-
besondere auf die Verbesserung der Zinsmargen zurlickzufihren.

Beim Provisionstberschuss wurde das Vorjahresergebnis mit 20,3 Prozent lbertroffen
und erreichte 17,2 Mio. EUR.

Der Verwaltungsaufwand einschlieBlich der Abschreibungen auf Sachanlagen stieg
moderat um 7,2 Mio. EUR oder 7,1 Prozent auf 107,9 Mio. EUR. Dabei nahmen die Per-
sonalaufwendungen um 8,8 Prozent, die Verwaltungsaufwendungen um 4,5 Prozent zu.

Das sonstige betriebliche Ergebnis ist im Wesentlichen von Einmalertrdgen aus der
Auflésung von RUckstellungen gepragt.

Den aktuellen Risiken wurde im Geschdftsjahr 2002 durch die Bildung einer entspre-
chenden Risikovorsorge nach dem Prinzip der kaufmdnnischen Vorsicht Rechnung
getragen. Die Bewertung des gesamfen \Wertpapierbestandes — auch die der \Wertpapiere
des Anlagevermogens — erfolgte unverdndert nach dem strengen Niederstwertprinzip.
Insgesamt erhohfen sich Risikovorsorge und Bewertungsergebnis um 299,8 Mio. EUR.
Darin enthalten ist eine wesentliche Zuflihrung zu den Vorsorgereserven nach § 340 f HGB.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit 26,9 Mio. EUR unfer dem Vorjahresergebnis. Der nach
Steuern verbleibende Jahrestberschuss in Hohe von 25,0 Mio. EUR soll in voller Hohe
den Gewinnrtcklagen zugefihrt werden.



BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der in § 312 Aktiengesetz vorgeschriebene Bericht (iber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen im Geschdftsjahr 2002 enthdlt abschlieBend folgende Erklarung:

Die Deutsche Kreditbank AG hat nach den Umstdnden, die inhr in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechfsgeschdfte vorgenommen oder MaBnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung
erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unferlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.
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Die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten gibt fir das Geschdftsjahr
2003 wenig Anlass fur eine wesentliche Verbesserung der Situation unserer Kunden als
auch der Kreditwirtschaft allgemein. Umso wichtiger ist die Fortfihrung des qualitafiven
Wachstums flr die DKB. Die Stabilisierung der Marktstellung und weitere MaBnahmen
fur eine bessere Effizienz und Risikostruktur stehen dabei eindeutig im Vordergrund der
Anstrengungen der Bank.

Im Privatkundenbereich zielt die Strategie der DKB auch im Hinblick auf eine breitere
Risikostreuung auf einen Ausbau der Kundenbasis ab. Hierbei stehen leistungsstarke
Privatkunden im Fokus, die im Sinne der Optimierung von fixen und variablen Kosten
verstarkt Uber Vermittler fur die Bank gewonnen werden sollen.

Mit den gewachsenen Anforderungen der Finanzaufsicht ergeben sich bei allen deut-
schen Kreditinstituten Veranderungen in den Strukturen und Abldufen. Die DKB hat
gemdR den Mindestanforderungen an das Kreditgeschdft die organisatorische Trennung
von Markt und Marktfolge vorgenommen. Damit werden Einzelkreditkompetenzen
nahezu vollstdndig durch gemeinschaftliche Kompetenzen von Markt und Marktfolge
abgeldst. Dies wird ein Mehr an Zeit und Mitarbeitern bedeuten. Dennoch ist es das Ziel
der DKB, die Entscheidungsprozesse im Inferesse der Kunden zu gestalten, was eine
groBe Herausforderung fur das Jahr 2003 darstellt.



Im kommenden Geschdftsjahr wird sich die schwierige Situation des deutschen Mittel-
standes fortsetzen. Die DKB wird ihre MaBnahmen zur Verbesserung der Risikosteue-
rung weiter vorantreiben. Der Aushbau des Bereiches Kredit Consulf und die Bildung eines
Risk Office zur Blndelung der einzelnen Segmente der Risikobetrachtung der Bank erfillen
dabei wesentliche Aufgaben.

SchlieBlich erfolgte im neuen Geschdftsjahr die Griindung der 17. Niederlassung, die
aus dem Vertriebserfolg des Internetangebotes der DKB resulfiert. Die preiswirdigen
Konditionen — bei zugleich hoher Profitabilitdf — und die Bedienerfreundlichkeit haben
zur ErschlieBung neuer Kundengruppen gefinrt. Dieses Potenzial soll mit der Errichtung
der Niederlassung Internet verstdrkt erschlossen werden.

Die im vergangenen Jahr eingeleitete Bundelung der Immobilienaktivitdten unter dem
Dach der DKB Immobilien AG besitzt auch fir 2003 besondere Prioritdf. In diesem
Rahmen erfolgt insbesondere die Integration der Bauland GmbH, die zum 31. Dezember
2002 von der LBS Bayern an die DKB Immobilien AG verGuBert wurde.

Die Marktstellung der DKB Immobilien AG als Kompetenztrager flr wohnwirtschaftliche
Leistungen wird 2003 weiter ausgebaut. Zu diesem Zweck steht die Modernisierung des
\Wohnungsbestandes sowie die Starkung der Mieterbindung im Vordergrund der Akti-
vitdten.

DKB Immobilien AG
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Im Spdtsommer 2002 erlebten der Stiden und Osten Deutschlands eine Hochwasser-
flut, die friihere Uberschwemmungen viglerorts Ubertraf. Ganz besonders betfroffen waren
die ostdeutschen Bundesldnder Sachsen und Sachsen-Anhalt. Der groBte Teil der
Schdden von Uber 7 Mrd. EUR konzentrierfe sich in diesen Ldndern. Allein in Sachsen
entstanden enflang der Elbe und ihrer Zuflisse umfangreiche Schdden an Gber 10.000
Unternehmen, ca. 50 kommunalen Wohnungsunternehmen und an mehreren Zehn-
tausend privaten Haushalten. Die Beseitigung der Schdden wird weit in das Jahr 2003
reichen.

Angesichts der groBen Not mobilisierten in ganz Deutschland Privatpersonen, Hilfs-
organisationen und Unternehmen schnelle Hilfe. Auch die DKB wurde umgehend aktiv
und stellte einen Fonds mit 1 Mio. EUR fir eigene HilfsmaBnahmen bereit. Damit sollten
betroffene Kunden und soziale Einrichtungen sowie Privathaushalte und Mitarbeiter der
DKB unterstufzt werden, die durch das Hochwasser geschddigt worden waren.

Bis zum Ende des Jahres wurden in diesem Rahmen mehrere Projekie auf den Weg
gebracht: So unterstitzte die DKB eine Seniorenwohnanlage in Heidenau bei Dresden
mit einer Spende und der Bereitstellung von mittelfristiger Liquiditat. Mit den zusdtzlichen
Mitteln konnten die komplett Gberschwemmten technischen Anlagen wiederhergestellt
werden. Einem Sporiverein im sdchsischen Freiberg wurde durch die Hochwasserfluten
das neue Sportlerheim samt Sportanlagen weitgehend zerstort. Die DKB beteiligte sich
am Wiederaufbau der Anlagen mit der Finanzierung eines neuen Tors flr das Sport-
stadion. Weitere Hilfe kam den besonders geschddigten Kunden zu, fur die der schnelle
Zugang zu den offentlichen Hilfsmitteln sowie die Uberbriickung von Liquiditétseng-
pdssen entscheidend war.

Den schonsten Dank erhielt die DKB fur ihre Initiative, Kindern aus den betroffenen Re-
gionen der Neuen Ldnder erholsame Ferien zu schenken. Gemeinsam mit dem Inferna-
tionalen Jugenddorf Gnewikow bei Neuruppin ermaglichte die DKB fast 600 Kindern
sorgenfreie Tage im Norden von Brandenburg. Die aus Sachsen und Sachsen-Anhalt
kommenden Kinder erholten sich bei kompetenter Rundumbetreuung von den Strapazen
und Belastungen der Hochwasserfolgen.



Zusaizlich zu den MaBnahmen der DKB engagierten sich zahlreiche Mitarbeiter ganz
personlich flr die Beseitigung der Schdden und Flutfolgen. Mitarbeiter aus fast allen
Niederlassungen untersttzten ihre Familien und Freunde bei Sicherungs- und Aufrgum-
arbeiten. Die Chemnitzer Niederlassung widmete inren Betriebsausflug spontan in einen
Hilfseinsatz um: Am 28. August 2002 brachen 30 Chemnitzer Mitarbeiter in das Mlg-
litztal stidwestlich von Pirna auf und halfen tatkrdftig bei Aufraumarbeiten auf privaten
Haofen und offentlichen StraBen.

Das Hochwasser von 2002 hat gezeigt, welche Krdfte die Natur auch in unseren Breiten
entwickeln kann. Ein langfristig ausgeglichener Umgang der Menschen mit inrer Umwelt
ist deshalb umso dringender. Und es wurde bewiesen, dass die Bereitschaft zu
helfen und die Fdhigkeit Anfeil zu nehmen an der Not anderer Menschen im Osten wie
im Westen Deutschlands vorhanden und mobilisierbar ist. Die DKB hat ihren Beitrag
dazu geleistet.

Erholung von den Strapazen des Hochwassers: Kinder im Jugenddorf Gnewikow

Foto: Hufnagel — Ruppiner Anzeiger
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Im Geschdftsjahr 2002 wurde das qualitative Wachstum bei den Firmenkunden fort-
gesetzt. Die Beschrdnkung von Risiken bei gleichzeitiger Nutzung von Markfchancen in
ausgesuchten Branchen stand dabei im Vordergrund. Zur besseren Risikosteuerung
wurden die Kundengruppen Baumanagement und Investoren erstmals 2002 dem
Geschaftsfeld Firmenkunden zugeordnet. Zum Jahresende unferhielf die Bank zu 6.539
Unternehmen Geschdftsbeziehungen. Die Kundeneinlagen wuchsen trofz der unginsti-
gen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf 636 Mio. EUR; die Kundenforderungen
stiegen auf 5,5 Mrd. EUR.

Auf Basis einer klaren Strategie und speziell zugeschnittener Produkte werden rund
1.600 landwirtschaftliche Firmenkunden in allen Fragen des modernen Bankgeschdfts
betreut. Dies sind ca. 400 Kunden mehr als im Vorjahr.

Trofz des schwierigen Marktes war die Geschaftssituation der Mehrheit der landwirt-
schaftlichen Kunden stabil bis gut. Die Steigerung der Einlagen und der anhaltende
Bedarf an Darlehen bestdtigen diese Einschatzung.

Der wirtschaffliche und politische Handlungsrahmen der Erndhrungsindustrie befand
sich wie in den Vorjahren in einem verstdrkten Veranderungsprozess. Lebensmittel-
skandale und neue gesetzliche Auflagen wie auch fortgesstzte Ubernahmen und Fusionen
bestimmten die Rahmenbedingungen der Branche. Durch den weiteren Ausbau der
Betreuungskompetenz wurden die Kunden bei der Bewdltigung dieser anspruchsvollen
Herausforderungen untersttzt.

Tourismus  Das Neugeschdft des Berichtsjahres zielte auf die ErschlieBung aller Segmente des Qua-
litatstourismus ab. Der regionale Schwerpunkt lag in Mecklenburg-Vorpommern. Auch
fur das kommende Geschdftsjahr steht das qualitative Wachstum des Kundenbestandes
im Vordergrund.

Forderungsbestand Firmenkunden * Kundeneinlagen Firmenkunden *
in Mio. EUR in Mio. EUR
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* Auf Basis der Kundenstruktur von 2002
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Insbesondere im Sektor der Regenerativen Energien ist die Stellung der DKB als Partner  Innovative und technologie-
von innovativen Unternehmen signifikant ausgebaut worden. orientierte Unternehmen

Der Bedarf der Kunden an Spezialfinanzierungen war erneut groB. Mit der 2002
gegrindeten Tochtergesellschaft DKB Finance GmbH steht fur diese Finanzierungen ein
kompetenter Partner in der DKB-Gruppe zur Verflgung.

In der anhalfend schwierigen Markisituation orientieren sich die Geschdftsaktivitafen ~Baumanagement
des Kundenbereiches auf mittelstdndische, regional tdtige Unternehmen, deren Bau-

vorhaben auf wohnwirtschaftliche Eigennutzer ausgerichtet sind. Dabei war es das Ziel,

eine moglichst hohe Anzahl von Wohnungsbauendfinanzierungen aus den Projekten zu

generieren.

Die Strafegie einer selektiven Marktdurchdringung unter Bericksichtigung von Qualitats-
und Risikoaspekten ist weiter verfolgt worden.

Trotz der gestiegenen Anforderungen an die Markfteilnehmer wurde ein kontinuierliches  Investoren
Wachstum im langfristigen Darlehensgeschdft generiert. Die Mehrheit des Neugeschdf-

tes ist aus dem Kreis der professionellen Investoren mit einem renditeorientierten Im-
mobilienportfolio gewonnen worden.

Im Mittelpunkt der Strategie des Geschdftsbereiches Firmenkunden steht die weitere  Ausblick
Fokussierung des Geschdfts auf die Kernkompetenzen in den einzelnen Zielkunden-

teams.

Die Zusammenarbeit mit Netzwerkpartnern wird intensiviert und ausgebaut.
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DKB Finance GmbH

Mitte 2002 nahm die Tochtergesellschaft der DKB, die DKB Finance GmbH, ihre Ge-
schdftstatigkeit auf.

Gegenstand der Gesellschaft sind Strukturierte Finanzierungen sowie der Erwerb und
das Management von Beteiligungen. Damit bindelt sie die bisherigen Akfivitdfen der
DKB in diesen Bereichen als Kompetenzzentrum.

In diesem Rahmen wurden die Geschdftsanteile der DKB an der DKB Wagniskapital
GmbH, der Mediport Venture Fonds GmbH sowie der Mediport Venture Fonds Zwei GmbH
an die DKB Finance GmbH ubertragen.

Die Gesellschaft agiert als Dienstleister der Niederlassungen und deren mittelstdndischen
Kunden mit der Zielsetzung, intelligente Losungen fur anspruchsvolle Konzepte der
Unternehmensfinanzierung zu erarbeiten. Damit werden weitere Ertragspotenziale
erschlossen.

Zum Jahresende 2002 waren in der Gesellschaft 11 Mitarbeiter beschaftigt. Im Bereich
der Strukturierten Finanzierungen konnfen aus den Gbernommenen sowie neuen Enga-
gements erste Projekte erfolgreich abgeschlossen werden. Im Bereich der Beteiligungen
wurde das Porffolio der Tochfergesellschaft DKB Wagniskapital GmbH moderat erwei-
tert und das der Mediport Venture Fonds Zwei GmbH erstmals aufgebaut. Die Mediport
Venture Fonds GmbH strebt fir 2003 weitere Verkaufe an.

Fur 2003 Idsst der aktuelle Projektbestand und -vorlauf insgesamt eine positive
Geschdftsentwicklung erwarten.
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Das Geschidftsfeld Offentliche Kunden ist 2002 neu gebildet worden und vereint in dieser
Form die Kundengruppen Wohnungsunternehmen, Kommunalkunden und kommunal-
nahe Unternehmen. Damit ist die DKB optimal auf den Stadtumbau Ost als die
zentrale wohnungs- und stadtentwicklungspolitische Herausforderung der kommenden
Jahre vorbereitet. So konnte die Bank trotz eines schwierigen Marktumfeldes ihre Position
in diesem Segment stabilisieren und moderat erweitern. Neben der Zunahme der
Kundenforderungen um 8 Prozent auf 14,5 Mrd. EUR war das Wachstum des Einlagen-
volumens um rund ein Flnftel auf 3,8 Mrd. EUR besonders erfreulich.

Inzwischen unterhalten rund 1.000 Wohnungsunternehmen in den Neuen Ldndern und
zunehmend auch in den alfen Bundesldndern Geschdftsbeziehungen zur DKB. Das
Forderungsvolumen der Kundengruppe Wohnungsunternenmen ist als Ergebnis der
verstdrkten Marktprdsenz in ganz Deutschland um 7,3 Prozent auf 9,3 Mrd. EUR
gewachsen. Durch die Steigerung der Kundeneinlagen auf 1,2 Mrd. EUR ist es gelungen,
den Anfeil am Geschdftsvolumen zu Gunsten der Einlagen zu verbessern.

Als Partner der Wohnungswirtschaft begleitete die DKB im zurtickliegenden Jahr zahl-
reiche kommunale und genossenschaftliche Wohnungsgesellschaften bei Sanierungen
und ersten Rickbauten. Dabei ist u.a. das Know-how der Bank im Rahmen des § 6 a
Altschuldenhilfe-Gesetz zur Anwendung gekommen. Insgesamt 64 Antrage wurden far
die Kunden bearbeitet.

Zur Verbesserung der Risikofriherkennung und Porifoliosteuerung ist die wohnungs-
wirtschaftliche Datenbank der DKB (WOWI-DATA) qualifiziert und um die wohnungs-
wirtschaftliche Bilanzanalyse (Wobil) erweitert worden.

Im Kundensegment der kommunalnahen Unternenmen stieg der Marktanteil 2002
weiter an. Inzwischen betreut die DKB rund 900 kommunalnahe Kunden. Unter Nutzung
der vielfaltigen Produkie im Passivgeschaft ist das Volumen der Einlagen um mehr als
125 Prozent auf 1,1 Mrd. EUR gesteigert worden. Ungefdhr ein Drittel des langfristigen
Darlehensgeschdfts wurde mit 6ffentlichen Durchleitdarlehen finanziert. Die Anforde-
rungen an die kommunalinahen Unternehmen werden weiterhin wachsen. Auf diese
Entwicklung bereitet sich die DKB mit qualifizierten Branchenstrategien vor,

OFFENTLICHE KUNDEN

Wohnungsunternehmen

Kommunalnahe Unternehmen
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Kommunalkunden  Die DKB hat ihre Markistellung im Geschaft mit der Offentlichen Hand weiter gestdrkt.
Zu einem GroBteil der Landkreise, Amter, kreisfreien und kreisangehorigen Stddte sowie
der Wasser- und Abwasserzweckverbdnde in den Neuen Ldndern unterhdlt die DKB
inzwischen Geschaftsbeziehungen.

Bei stagnierender Kreditnachfrage der Offentlichen Hand wurde der Bestand der
Kommunalkredite auf 4,3 Mrd. EUR gesteigert. Auf der Passivseite zeigte sich der
Konsolidierungsprozess der offentlichen Haushalfe in der Umschichfung von Anlage-
geldern zu Gunsten von hoher verzinsten, langfristigen Anlageformen.

Férdermittelgeschdft  Die Zusammenarbeit mit den offentlichen Forderbanken Kreditanstalt fir Wiederaufbau,
Deutsche Ausgleichsbank, Europdische Investitionsbank sowie Entwicklungsbank des
Europarates wurde 2002 erfolgreich fortgefiinrt. Angesichts der schwierigen Situation
der offentlichen Haushalte gewinnt diese Leistung fur die Kunden noch verstdrkt an
Bedeutung.

Insgesamt erschloss die DKB ihren Kunden zinsgiinstige Mittel in einer Gesamthéhe von
369,7 Mio. EUR.

Sonderfinanzierungen  Angesichts der angespannten kommunalen Haushalte wdchst die Bedeutung von
Public-Private-Partnership-Projekten fiir die Realisierung dringend erforderlicher 6ffent-
licher Infrastrukturvorhaben. Durch die Zusammenfihrung der Kommunalkunden, kom-
munalnahen Unternehmen und Wohnungsunternehmen im Bereich Offentliche Kunden
wurde das Angebot an alternatfiven Finanzierungsmodellen weiter ausgebaut. Neben der
erfolgreichen Beteiligung an offentlichen Ausschreibungen steht das Angebot an praxis-
orientierten Losungen vor Ort flr die DKB im Mittelpunkt. Im vergangenen Jahr wurden
Finanzierungsvertrage fur insgesamt neun Projekfe abgeschlossen, darunter allein
sieben Vorhaben im Bereich der Schulsanierung.

Ausbhlick  Mit kundenorientierfen Bankprodukfen und hohem Beratungs-Know-how wird die DKB
weiterhin den Stadfumbau Ost in den Neuen Ldndern sowie die Privatisierung kommu-
naler Unternehmen begleiten. Ziel ist es, dariiber hinaus den Offentlichen Kunden mit
einer breiten Palette zinsgunstiger Forderdarlehen zur Seite zu stehen.
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KGE Kommunalgrund Grundstticksbeschaffungs- und -erschlieBungsgesellschaft mbH

Die KGE Kommunalgrund GmbH (KGE) ist als finanzwirtschaftliches und stddtebauliches
Dienstleistungsunternehmen fiir die Offentliche Hand tdtig. Die Produkipalette stellt eine
Ergdnzung zum Finanzierungsangebot der DKB und den Dienstleistungen der DKB-
Gruppe dar. Zum 1. Januar 2002 hat die DKB-Gruppe ihre Gesellschafteranteile an der
KGE auf 75 Prozent erhoht. Somit konnen die Markfchancen besser genutzt werden.

Die KGE bietet ein Finanzierungs- und Dienstleistungspaket flir Kommunalinvestitionen
an und ermoglicht damit in Zeiten angespannter Haushalte groBere Spielraume flr die
Kommunen. Dies betrifft die Realisierung von Investitionen wie z.B. Grundsticksbe-
schaffungsmaBnahmen, BaulanderschlieBungen und kommunale BaumaBnahmen.
Dabei werden Forderprogramme des Bundes, der Ldnder und der Europdischen Union
opfimal eingebunden. Seit Grindung des Unternenmens nutzten bereits Gber 180
Gebietskorperschaften das Dienstleistungsangebot bei einem Vertragsvolumen von rund
1,1 Mrd. EUR.

Neben dem Finanzierungsservice liegt der Unternehmensschwerpunkt im Entwick-
lungstrdgergeschdft. Wie schon in den Vorjahren ist die KGE hierbei vorrangig in den
Neuen Ldndern akfiv. So ist das Unternehmen seit 1995 von der Landeshauptstadt
Magdeburg als Entwicklungstrager fir die MaBnahme Rothensee mit umfangreichen
Aufgaben zur Entwicklung von innerstadtischen Brach- und altindustriellen Fldchen
beauftragt worden.

Die anhaltend schwierige Situation der 6ffentlichen Haushalte und die damit verbundene

Zurlickhaltung der Kommunen bei Investitionen in Offentliche Infrastrukiuren werden
auch flr das Jahr 2003 den Rahmen fir die Geschaftsaktivitdten der Gesellschaft bilden.
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Freie Berufe

Durch die Neuordnung des Privatkundengeschdfts und die Zusammenlegung mit der
bisherigen Kundengruppe Wohnungsbauendfinanzierungen wuchs die Kundenanzahl
auf rund 56.000. Davon sind allein ca. 18.000 Neukunden. Ein Drittel dieser Kunden,
rund 7.000, wurden durch Vermittler fir die DKB gewonnen.

Neben der weiteren Optimierung bankinterner AblGufe und Prozesse standen die Qua-
litatssicherung sowie die Verbesserung des Risikomanagements im Vordergrund. Diese
MaBnahmen frugen wesentlich dazu bei, dass frotz des Wachstums der Anspruch als
preiswirdiger Anbieter mit hoher Profitabilitat erflllt werden konnte. Im Kreditgeschdft
wurde somit ein qualifiziertes Wachstum in allen drei Zielgruppen in Hohe von rund
600 Mio. EUR auf rund 2,5 Mrd. EUR zum Jahresende erreicht. Mit 60 Prozent stiegen
die Kundeneinlagen auf einen Spitzenwert von 1,1 Mrd. EUR.

Neben der Neukundengewinnung stand die Kundenbindung im Mittelpunkt der Aktivita-
ten. Seit 2002 erhalten die Kunden im Rahmen des DKB-Plus Bonusprogrammes
Punkte fur die Nutzung der DKB-Produkfe. Bereits 15.000 Kunden nehmen die damit
verbundenen Vorteile in Anspruch wie etwa exklusive Angebote fur ausgewdhlte sport-
liche und kulturelle Ereignisse.

Das Jahr 2002 war durch den Ausbau der Kundenbasis in Verbindung mit qualitats-
sichernden MaBnahmen bestimmt. Die Wachstumszahlen zeigen, dass die kunden-
spezifischen Produkte zusammen mit schnellen Entscheidungen und modernen
Kommunikationswegen den Bedurfnissen der Privatkunden entsprechen. Im Passiv-
geschdft gewannen neben den Investmentfonds, die als regelmdBige Sparanlage genutzt
werden, zunehmend Festzinssparprodukte auf Grund der volatilen Borsenentwicklung
an Zuspruch.

Zu den Freien Berufen zdhlen u.a. die Hausverwalter und Treuhdnder. Das flr diese
Kundengruppe entwickelte Produktbindel erhielt im Markt eine ausgesprochen positive
Resonanz, was erneut ein gutes Beispiel fir den Erfolg von zielgruppenorientierten
Produkten ist.

Forderungsbestand Privatkunden* Kundeneinlagen Privatkunden *
in Mio. EUR in Mio. EUR
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Mit der Einflhrung des DKB-Business wurde die bewdhrte Produktstrukiur des DKB-
Cash als Blndel von Produkfen fir Privatkunden rund um das Girokonfo an die ge-
schdftlichen Bedurfnisse von Freiberuflern im Cash-Management angepasst. Inzwischen
nutzen 10.000 Kunden, hauptsdchlich aus den medizinischen und beratenden Berufen,
die Leistungen fur diese Kundengruppe.

Auch das Vermittlergeschdft wurde neu geordnet. So ist ein separates Team fur die  Vermittler
Befreuung des Neugeschdfts gebildet worden, das durch die Vermittler an die Bank
herangetragen wird. Ziel ist es, zusdfzlich zum Darlehensgeschdft kinftig weitere

Produkte Uber die Vermittler zu verkaufen. Im abgelaufenen Geschdftsjahr hat die DKB

mit ca. 700 Vermittlern zusammengearbeitet, die rund 60 Prozent des Darlehens-
neugeschdffes erschlossen haben. Zusdtzlich zu Darlehen wurde erstmals auch DKB-

Cash Uber Vermittler vertrieben.

Neben der Qualitatsoffensive steht fir das Geschdftsjahr 2003 das strukturierfe und  Ausblick
qualifizierte Wachstum im Vordergrund. Der sukzessive Ausbau des Vermittlungsge-

schdftes mit professionellen Partnern wird hierflr einen groBen Beitrag leisten. Dazu wird

ein Programm zur Zerfifizierung von Vermittlern umgesetzt: Die Arbeitsergebnisse wer-

den leistungsabhdngig vergutet und die Zusammenarbeit mit professionellen Vermittlern,

die hohe Qualitdtsanspriiche erfullen, vertieft.

Weiterhin ist die intensivere Betreuung der freiberuflich tatigen Kunden eine Aufgabe des
neuen Geschdftsjahres. Der Einsafz von branchenspezifischnem Know-how bildet die
Grundlage fir risikobewusstes Wachstum. Der Internetauftritt der DKB hat in den zuriick-
liegenden Monaten eine hohe Akzeptanz bei den Kunden gefunden. Um diesen Ver-
triebsweg stdrker fur das gezielte Wachstum zu nutzen, wurde Anfang 2003 die Nieder-
lassung Internet gegrindet, die sich auf die Kundengewinnung Uber das Internet
konzentriert.
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DKB Grundbesitzvermittiung GmbH

Die Gesellschaft hat sich in den vier Jahren ihres Bestehens in den regionalen Mdrkten
der Neuen Lander als wichtiger Partner efabliert. Mit inren 15 dezentralen Buros erar-
beitete sich die DKB Grundbesitzvermittiung GmbH (DKB Grund) einen aftraktiven
Marktanteil insbesondere bei der Immobilienvermittlung. Flr die DKB erschloss die
Gesellschaft im abgelaufenen Jahr rund 1.400 Neukunden. Ein neues Tatigkeitsfeld ist
mit dem Vertrieb von Ferienimmobilien in den Top-Reisegebieten der Neuen Ldnder
intensiv aufgebaut worden. Die drei Vertriebsburos in Mecklenburg-Vorpommern erziel-
ten ein Drittel ihres Umsatzes mit diesen Immobilien. Damit war die DKB Grund erneut
einer der wichtigsten Vermittler fur die Bank.

Im Jahr 2002 wurden mit den durchschnitilich 96 Mitarbeitern rund 1.600 Miet- und
Kaufobjekte in einem Gesamtvolumen von rund 125 Mio. EUR vermittelt. Die starke Ver-
netzung mit den Niederlassungen der DKB, insbesondere den Privatkundenbereichen,
war fur diesen Vertriebserfolg wesentlich. Auch in der DKB-Gruppe wurden weitere Ver-
triebs- und Ertragspotenziale erschlossen: Die DKB Grund unterstitzte insbesondere die
DKB Immobilien AG bei der Gewinnung von Interessenten fur deren \WWohnungsbestdnde.

Zusdtzlich baute die DKB Grund ihre regionalen Netzwerke mit weiteren ergdnzenden
Partnern aus, um auch unter schwierigen Marktbedingungen Chancen vor allem bei der
Immobilienvermittlung realisieren zu konnen. Die Strafegie, als ,Immobilien-Hunter” im
Markt aufzutreten, ist damit ausgebaut worden. Bereits im Jahr 2002 haben verstdrkte
Kooperationen mit Marktpartnern zusatzliche Erfolge generiert. Die DKB Grund wird im
kommenden Jahr durch den Auf- und Ausbau des Bereiches Kapitalanleger- und In-
vestorenbetfreuung ein zusdtzliches wichfiges Geschdftsfeld besefzen.

38 | Aus den Unternehmensbereichen und Beteiligungen



FidesSecur Versicherungsmakler GmbH

Die FidesSecur Versicherungsmakler GmbH (FidesSecur) ist eine Versicherungsmakler-
gesellschaft innerhalb des Konzerns der Bayerischen Landesbank. Neben dem Haupt-
sitz in Munchen unterhdlt die FidesSecur weitere Standorte in Berlin, Leipzig und seit
Ende 2002 in Chemnitz.

Als Versicherungsmakler bietet die FidesSecur seit Gber 25 Jahren insbesondere Spe-
zialdeckungen fur unterschiedlichste Risikosituationen. Sie ist ein von den Versiche-
rungsgesellschaffen unabhdngiger Berater und verfugt Gber eine umfassende Produki-
palefte mit optimiertem Preis-Leistungs-Verhdltnis. Schwerpunkte sind sowohl die
Versicherung von Immobilien- und Finanzdienstleistungsunternehmen als auch das
klassische Industrieversicherungsgeschaft. Die Produkte werden standig den Verande-
rungen des Marktes, aber auch individuellen, spezifischen Unternehmenssituationen
angepasst.

Die Geschdftsentwicklung der FidesSecur ist durch ein kontinuierliches Wachstum
gekennzeichnet. Die Zusammenarbeit zwischen der FidesSecur und der DKB gestal-
tete sich bisher sehr positiv, was durch die Beteiligung der DKB an FidesSecur zum
1. Januar 2002 untermauert wurde. Kernpunkte der Zusammenarbeit sind insbesondere
das Geschdft mit Wohnungsunternehmen, regenerativer Energiegewinnung, Tourismus,
Verkehrsbetrieben und innovativen Unternehmen, aber auch die betriebliche Alters-
vorsorge und die Vermittiung von Lebensversicherungen im Finanzierungsgeschdft.

Die bisherige Entwicklung hat sehr deutlich gezeigt, dass durch Veririebsinvestitionen
genlgend Potenziale erschlossen werden konnen und auch in Zukunft mit deutlichem
Wachstum zu rechnen ist. So wird die FidesSecur zukunftig den Vertriebsausbau durch
zusaizliche Standorte in den Neuen Ldndern forcieren.
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DKB IMMOBILIEN AG

Das Jahr 2002 war fir die DKB Immobilien AG frotz der schwierigen Marktlage ein
gutes Geschdftsjahr. Das Jahresergebnis zeigt, dass sich die Konzenfration auf die
Geschdftsfelder Wohnungsverwaltung, Baumanagement sowie IT- und Gebdudema-
nagement-Dienstleistungen bewdhrt hat.

Wohnungsverwaltung  Mit einem Gesamtbestand von rund 39.500 eigenen und 8.500 driftverwalteten Woh-
nungen gehort die DKB Immobilien AG zu den groBen (berregional tatigen Immobilien-
gesellschaften in Deutschland. Der deutliche Umsatzzuwachs in der Hausbewirtschaf-
tung ist im Wesentlichen auf den Erwerb der Gewo-Geraer \Wohnungsgesellschaft mbH
zuriickzufhren.,

Zur weiteren Bereitstellung von preiswertem Wohnraum fir breite Bevolkerungsschich-
ten wurde im Berichfsjahr eine vor allem an den Mieterbedirfnissen orientierte Sanie-
rung und Modernisierung des Wohnungsbestandes fortgesetzt. Ein GroBteil der erfor-
derlichen Baumanagementleistungen ist dabei von Unternehmen der DKB-Gruppe
erbracht worden.

Aus dem Gesamtwohnungsbestand der DKB-Gruppe wurden im vergangenen Jahr rund
1.100 Wohnungen mit einem Transakfionsvolumen i.H.v. ca. 118 Mio. EUR verduRert.
Der in 2002 realisierfe Verkauf der Burogebdude der ,Garde-Ulanen-Kaserne” in Pots-
dam und der ,Bdrenschanze” in NUrnberg stand im Zeichen der strategischen Ausrichtung
der DKB Immobilien AG als wohnwirtschaftlicher Kompetenzirdger der DKB-Gruppe.

Baumanagement  Auf Grund der schwierigen Marktsituation lag in 2002 der Schwerpunkt der Tatigkeit auf
der Realisierung bestehender Baubetreuungs- und Bautrdgerprojekte.

Mit dem Kauf der Bauland GmbH von der LBS Bayern werden die Akfivitdten in der stra-
tegisch wichtigen Region Bayern innerhalb der DKB Immobilien AG-Gruppe vervollstdn-
digt. Ferner erwarb die Gesellschaft eine 25-prozentige Befeiligung an der KGE Kom-
munalgrund GmbH, um Entwicklungsmaoglichkeiten und Synergien im Bereich des
stddtebaulichen Projektfmanagements zu realisieren.
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Mit inrer Verwaltungssoftware DKB@win stellt die DKB IT-Services GmbH der Wohnungs-  IT- und Gebdude-
wirtschaft ein Software-Produkt zur Verfligung, das die Einflhrung eines modernen  Dienstleistungen
Rechnungs- und Berichtswesens ermaglicht. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft bei

samtlichen Regionalgesellschaften der DKB-Gruppe das Produkt DKB@win erfolgreich

eingefuhrt und das Geschaft mit Dritten begonnen.

Die DKB Gebdudeservice GmbH tbernahm in 2002 alle Facility-Management-Dienst-
leistungen im infrastrukiurellen, technischen und kaufmannischen Bereich fur die wohn-
wirtschaftlichen Unternehmen der DKB-Gruppe. Insgesamt wurden von der Gesellschaft
neben 49.000 m? Biroflache 10.000 Wohneinheiten betfreut.

Die Marktstellung der DKB Immobilien AG als Kompetenztrdger flr wohnwirtschaftliche  Ausblick
Leistungen und als Anbieter von preiswertem Wohnraum soll weiter ausgebaut werden.

Zu diesem Zweck sind unfer anderem weitere Sanierungen des \Wohnungsbestandes,

die Entwicklung und Umsetzung alternativer Wohnraumkonzepte sowie die stetige
Verbesserung der Mieterbindung vorgesehen.
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Beteiligungsubersicht der DKB Immobilien AG

Immobilien
Aktiengesellschaft

Ein Unternehmen der Deutschen Kreditbank AG

SERVICE- UND BAUMANAGEMENTGESELLSCHAFTEN REGIONALGESELLSCHAFTEN

DKB Gebiudeservice GmbH 100 % DKB Wohnungsgesellschaft

Berlin-Brandenburg mbH 100 %
) DKB Wohnungsgesellschaft
- [}
DKE [T-Services GmbH 100% Mecklenburg-Vorpommern mbH 100 %
DKB Wohnungsgesellschaft
()
Bauland GmbH 94,5 % Sachsen mbH 100 %
KGE Kommunalgrund GmbH 25 % DKB Wohnungsgeselschaft

Sachsen-Anhalt mbH 100 %

DKB Wohnungsgesellschaft

()
DTG Wohnpark Schlachtensee GmbH 20 % Thiiringen mbH 100 %

DKB Wohnen GmbH 94.9% Wohnungsgesellschaft

Werderau mbH 100 %
DKB Wohnungsbau und Gewo-Geraer
Stadtentwicklung GmbH 100 % Wohnungsgesellschaft mbH 94 %
Gemeinniifzige Wohnungsbau-
OBJEKTGESELLSCHAFTEN gesellschaft Bestensee mbH 100 %
. Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft
()
GbR Olympisches Dorf 94 % Oberbayern und Schwaben GmbH 89 %
Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft
()
GOR Potsdom 50% Niederbayern/Oberpfalz GmbH 74%
GbR Stralsund 50 % Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft
(]

Franken GmbH 73.6 %

Die Ausiibung der Gesellschafterrechte der Deutschen Kreditbank AG bei der DKB Wohnungsbau und Stadtentwicklung
GmbH und deren Tochtergesellschaften sowie bei der Gemeinniifzigen Wohnungsbaugesellschaft Bestensee mbH
und der DKB Wohnen GmbH erfolgt seit dem 26. Februar 2002 tiber Vollmachten durch die DKB Immobilien AG.

Stand: 31.12.2002
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DKB Wohnungsbau und Stadtentwicklung GmbH

Der Schwerpunkt der Geschdftsaktivitdten der DKB \Wohnungsbau und Stadtentwicklung
GmbH (DKB WSE GmbH) lag im vergangenen Geschdftsjahr in den Geschdftsfeldern
Baumanagement, Stddfebauliches Projektmanagement und Wohnungsverwaltung.

Im Berichtsjahr verwaltete die DKB WSE GmbH rund 2.000 Wohnungen und Gewerbe-
einheiten flr fremde Eigentimer.

Im Stddfebaulichen Projekimanagement kann die Gesellschaft auf eine bereits zehn-
jahrige Erfahrung aufbauen. In dieser Zeit sind vielfdltige Leistungen fir Kommunen in
Bayern sowie Sachsen und Thiringen erbracht worden. Im Geschdftsjahr 2002 ber-
nahm die Gesellschaft unter anderem das Management eines Stadtteils im sdchsischen
Glauchau.

Die DKB WSE GmbH betreute weiterhin fir die Wohnungsgeselischaften der DKB-Gruppe
in Bayern verschiedene Bauprojekte. So (ibernahm die Gesellschaft fur die Gemein-
nitzige Wohnungsgesellschaft Oberbayern und Schwaben GmbH den Bau von geforder-
ten Wohnungen in Minchen. Dies erfolgte im Rahmen der stddtischen Entwicklungs-
maBnahme ,Am Ackermannbogen”.

Die im Mehrheitsbesitz der DKB WSE GmbH befindlichen drei bayerischen Wohnungs-
unternehmen haben im Berichfsjahr die systematische Sanierung inhrer Bestdnde fort-
gesetzt. Des Weiteren konnten von den ca. 21.000 Wohnungen der Gesellschaften
850 an Kapitalanleger bzw. Eigennutzer verkauft werden. In Zukunft wird sich die
DKB WSE GmbH innerhalb der DKB-Gruppe verstarkt auf inre Kernkompetenzen kon-
zentrieren.
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DKB Wohnen GmbH

Die DKB Wohnen GmbH hat sich 2002 auf inre Kernkompetenzen im Bereich Baube-
freuung und Baumanagement in den Neuen Ldndern konzentriert. Fur die DKB-Gruppe
wurden dabei in Berlin, Brandenburg und Sachsen insgesamt 440 \Wohneinheiten kom-
plett saniert. Darber hinaus wurden in Stralsund technisch aufwdndige und reprdsen-
tative Dachgeschossausbauten durchgefuhrt.

Zur Realisierung von Synergiepotenzialen erfolgte die Ubertragung der Hausverwaltung
auf die DKB Wohnungsgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH.

Im Rahmen ihres Bautrdgergeschdftes hat die DKB Wohnen GmbH in der Landes-
hauptstadt Potsdam den Umbau des ,Hauses der Immobilie” (ehemalige Garde-Ulanen-
Kaserne) zu einem modernen Burogebdude fiir die DKB-Gruppe abgeschlossen.

Hinsichtlich der Projekfentwicklung von Schloss und Gut Liebenberg wurde das Seehaus
komplett saniert und inzwischen erfolgreich als Hotel und Tagungsstdtte in Betrieb ge-
nommen.

In Zukunft ist die weitere Konsolidierung der Geschdftsaktivitdten im Bereich der Bau-

betreuung in den Neuen Landern geplant. Dies betrifft vor allem Leistungen innerhalb
der DKB-Gruppe.
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Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschaft Bestensee mbH

Das vergangene Jahr stand ganz im Zeichen der entsprechenden Sanierungs- und
ModernisierungsmaBnahmen zur Aufwertung des Wohnungsbestandes. Die Gemein-
nltzige Wohnungsbaugesellschaft Bestensee mbH (GEWOBA Bestensee) verfligt tiber
einen Eigenbestand von rund 1.260 Wohnungen. Insgesamt konnten bereits 100
\Wohneinheiten durch die DKB Wohnen GmbH saniert werden. Hierbei finden die
modernisierten Bestdnde eine gute Resonanz bei den Mietern.

Um eine effiziente Bestandsbewirtschaftung in der Region Berlin-Brandenburg zu
gewdahrleisten, erfolgt seit Anfang 2002 die Verwaltung der \Wohneinheiten durch die
DKB Wohnungsgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH.

Angesichfs der vorhandenen strukfurellen Probleme in der Wirtschaft und im Hinblick
auf die Bevolkerungsentwicklung am Standort Bestensee soll bis Ende 2003 in Zu-
sammenarbeif mit der zustdndigen Kommune ein nachhaltiges stddtebauliches Ent-
wicklungskonzept flr Bestensee erarbeitet werden. Ferner ist vorgesehen, Serviceauf-
gaben auf die zustdndigen Konzerntdchter zu Uberfragen und durch die Fortfiihrung
geeigneter ModernisierungsmaBnahmen die Aftraktivitdt des Wohnungsbestandes zu
erhohen.
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PERSONAL

Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurde der Aufbau der Niederlassungen weitgehend ab-
geschlossen. Die neuen Mitarbeiter verstdrken die bestehenden Teams und ermaglichen
eine intensivere Befreuung der Kunden. Mit der Aufstockung der Mitarbeiterzahl konnen
daruber hinaus kunftig die teilweise umfangreichen Mehrarbeitszeiten abgebaut werden.
Zum Jahresende stieg die Anzahl der Mitarbeiter auf 1.134. Der Altersdurchschnitt be-
trug 37,5 Jahre.

Qualifizierung  Die Themen Qualitdtssicherung und Risikomanagement nahmen in den Weiterbil-
dungsmaBnahmen des Jahres eine zentrale Stellung ein. Spezielle Schulungen zielten
sowohl auf die fachliche als auch personliche Sensibilisierung fir diese Aufgabe ab. Auf
der Grundlage von Workshops auf allen Fiihrungsebenen wurden die bestehenden Pro-
zesse verbessert und fur jeden Bereich Qualitdfs-Meilensteine festgelegt.

Im Rahmen von Management-Wochen bot sich den Fihrungskrdften die Gelegenheit,
sich mit akfuellen betriebswirtschaftlichen und gesellschaftlichen Themen auseinander
zu setzen sowie die Ziele und Aufgaben der DKB in diesem Kontext zu diskutieren.

Als wichtiger Bestandteil der Schulungsangebote fand das zweite DKB-Unternehmens-
planspiel statt. Die Teams aus verschiedenen Bereichen erarbeiteten sich praxisnahes
Wissen und starkten ihre betriebswirtschaftlichen Kenntnisse sowie die Fdhigkeit, in
Gruppen zu arbeiten.

Seit Mitte 2002 steht den Mitarbeitern der DKB mit Schloss und Gut Liebenberg ein neu-
er Rahmen fiir Weiterbildungskurse und DKB-Veranstaltungen zur Verfugung. Das zum
Gut gehorende Seehaus bietet als erstes fertig gestelltes Gebdude modern ausgestatte-
te Seminarrdume und Unterkunftskapazitdten.

Mit insgesamt 3.050 Schulungstagen ist das bereits in den Vorjahren hohe Schulungs-
niveau trofz gestiegener Mitarbeiterzahl fortgefiihrt worden.
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Ein wesentliches Instrument zur Verbesserung der Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter sind ~ Personalentwicklung
die Anforderungsprofile fur Teams. Sie definieren die Qualifikationen, die zur Erflllung der
jeweiligen Aufgaben ndtig sind. Im Jahresverlauf wurden fir weitgehend alle Teams in den
Niederlassungen und der Zentrale derartige Profile erstellt. Sie dienen verstarkt der ziel-
genauen Gewinnung von Mitarbeitern und der individuellen Qualifizierung in den Teams.

Auf Initiative der Europdischen Union werden mit einem neu gestarteten jahrlichen Wett-  Deutschlands
bewerb Unfernenmen ausgezeichnet, die eine besondere Unternehmenskultur pflegen.  beste Arbeitgeber
Fairness im Umgang miteinander, Transparenz der Entscheidungen und Glaubwdrdig-

keit sind dabei die Schilsselaspekte der Bewertung. Die Daten werden durch ein

unabhdngiges Markiforschungsinstitut erhoben. Die DKB qualifizierte sich bereits beim

ersten Mal fir die Gruppe der ersten 50 Unfernehmen, die die Auszeichnung ,Deutsch-

lands beste Arbeitgeber 2003” verliehen bekommen haben.

Da der Personalaufbau in den Niederlassungen weitgehend im Vorjahr abgeschlossen  Ausblick
wurde, konzentrieren sich die Vernderungen im Jahr 2003 auf die Zentrale. Insbeson-

dere aus den Mindestanforderungen an das Kreditgeschdft resultieren fir die DKB

gesetzliche Vorgaben fr die Struktur der Bank. Der organisaforische und personelle

Aufbau des neuen Bereiches Marktfolge und des Fachbereiches Risk Office steht dabei

im Vordergrund.

Aus den Unfernehmensbereichen und Beteiligungen | 47



ALTKREDITE

Der Bestand der Altkredite an gewerbliche und private Kreditnehmer sowie die strittigen
Altkreditforderungen des Wohnungsbaus wurden auch im Geschdftsjahr 2002 durch
eine abschlieBende Bearbeitung im erheblichen Umfang weiter reduziert.

Zum 31.Dezember 2002 belief sich der Bestand dieser Kredite auf ca. 270 Mio. EUR.
Gegenlber dem Vorjahr ergab sich damit eine Bestandsverringerung von ca. 46 Prozent.

Die DKB hat im Rahmen ihrer Moglichkeiten im Jahr 2002 die gewerblichen Unterneh-
men bei ihren Sanierungsbemihungen unterstifzt, so u.a. durch die Stundung bzw.
Streckung der Tilgungen sowie Teil- bzw. Vollverzichte bei bestehenden Forderungen.

Der volumenmdBige Schwerpunkt der Befreuung der Altkredite lag weiterhin in der
Abwicklung von Gesamtvollstreckungs- und Insolvenzfdllen.

Die sich aus den Festlegungen des § 43 a D-Mark-Bilanz-Gesetz ergebenden Ab-
flhrungsverpflichtungen an den Ausgleichsfonds ,Wahrungsumstellung” wurden voll-
stdndig und fristgerecht erflllt.

48 | Aus den Unternehmensbereichen und Beteiligungen



DKB Grundbesitzvermittiung GmbH

DKB Finance GmbH

KGE Kommunalgrund GmbH

Deutsche
Kreditbank AG
100 % DKB Immobilien AG 100 %
DKB Wohnungsbau und
)
100 % Stadtentwicklung GmbH 100 %
50 Gemeinnutzige Wohnungsbau-
° gesellschaft Bestensee mbH 100 %
14 % DKB Wohnen GmbH 94,9 %

FidesSecur Versicherungsmakler GmbH

Stand: 31.12.2002
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Jahresabschluss
der Deutschen Kredithank AG



AKTIVSEITE

TEUR TEUR Vorjahr TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 4,736 3.456
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 134.556 114.581
darunter: bei der Deutschen Bundeshank 139.292 118.037
TEUR 134.556 (Vorjahr: TEUR 114.581)
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
b) Wechsel 17.317 21.317
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar
TEUR 17.317 (Vorjahr: TEUR 21.317)
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) tdglich fallig 378.732 202
b) andere Forderungen 257.070 58.291
635.802 58.493
4. Forderungen an Kunden 22.478.499 19.979.486
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
TEUR 5.868.421 (Vorjahr: TEUR 4.968.369)
Kommunalkredite TEUR 7.010.821
(Vorjahr: TEUR 8.376.456)
5. Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere
D) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von o6ffentlichen Emittenten 167.139 297.977
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
TEUR 150.692 (Vorjahr: TEUR 241.951)
bb) von anderen Emittenten 492,930 654.148
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 660.069 952.125
TEUR 420.488 (Vorjahr: TEUR 519.964)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 596.159 734.215
7. Beteiligungen 20.334 26.325
darunter: an Kreditinstituten
TEUR 19.996 (Vorjahr: TEUR 25.109)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 242.263 208.237
darunter: an Kreditinstituten
TEUR O (Vorjahr: TEUR 0)
9. Treuhandvermdgen 1.288 261
darunter: Treuhandkredite
TEUR 1.288 (Vorjahr: TEUR 261)
10. Ausgleichsforderungen gegen die Offentliche Hand,
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 363.639 458.899
12. Sachanlagen 7.965 8.800
15. Sonstige Vermégensgegenstinde 40.242 81.821
16. Rechnungsabgrenzungsposten 185 236
Summe der Aktiva 25.203.054 22.648.252
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PASSIVSEITE

TEUR TEUR TEUR Vorjahr TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) ftaglich fdllig 2.547 196.809
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 16.065.656 14.572.356
16.068.203 14.769.165
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) faglich fallig 2.560.986 1.332.056
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 3.002.101 3.177.645
5.663.087 4.509.701
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 1.399.305 899.345
4. Treuhandverbindlichkeiten 1.288 261
darunter: Treuhandkredite
TEUR 1.288 (Vorjahr: TEUR 261)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 14.845 16.659
6. Rechnungsabgrenzungsposten 26.149 28.049
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 5.836 6.462
b) Steuerriickstellungen 1.236 3.068
c) andere Riickstellungen 817.189 1.134.626
824.261 1.144.156
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 20.153 20.153
10. Genussrechtskapital 15.717 15.717
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fdllig TEUR O
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 74137 74137
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 339.300 339.300
b) Kapitalricklage 464.381 464.381
c) Gewinnrucklagen
ca) gesetzliche Ricklage 242.437 242.437
cd) andere Gewinnrlcklagen 124.791 55.791
367.228 298.228
d) Bilanzgewinn 25.000 69.000
1.195.909 1.170.909
Summe der Passiva 25.203.054 22.648.252
1. Eventualverbindlichkeiten
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften
und aus Gewdhrleistungsvertrdgen 679.982 713.513
2. Andere Verpflichtungen
c¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.344.995 1.425.850
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TEUR TEUR TEUR Vorjahr TEUR
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarkigeschdften 1.158.510 1.059.487
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 50.743 86.214
1.209.253 1.145.701
2. Zinsaufwendungen 983.951 958.941
225.302 186.760
3. Laufende Ertréige aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen \Wertpapieren 22.883 2.798
b) Befeiligungen 1.7561 1.850
c¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 80 0
24,714 4.648
4. Erirtige aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertréigen 20 16.000
5. Provisionsertréige 28.988 23.816
6. Provisionsaufwendungen 11.771 9.493
17.217 14.323
8. Sonstige betriebliche Ertrige 401.451 171.456
10. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehdlter 56.725 51.511
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 11.472 11.161
darunter: 68.197 62.672
fur Altersversorgung TEUR 3.176
(Vorjahr TEUR 3.228)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 37.232 35.429
105.429 98.101
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 2.434 2.579
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 39.824 17.029
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmtie Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéift 463.056 129.772
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere 29.002 62.466
17. Aufwendungen aus Verlustiilbernahme 2.100 3.255
19. Ergebnis der normalen Geschdftstdtigkeit 26.859 79.985
23. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 1.840 10.861
24. Sonstige Steuern,
soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 19 124
1.859 10.985
27. Jahresiiberschuss 25.000 69.000
32. Einstellung in Gewinnriicklagen
d) in andere Gewinnrlcklagen 0 0
34. Bilanzgewinn 25.000 69.000
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Der Jahresabschluss der Deutschen Kreditbank AG (DKB) wurde nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB), des Aktiengesetzes (AkiG) und der Verordnung Gber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht
den Formbldttern der RechKredV.

Die Bewertung der Vermogensgegenstdnde und Schulden entspricht den allgemeinen
Bewertungsvorschriften der §§ 252 ff. HGB unter Berlicksichtigung der flr Kreditinstitute
geltenden Sonderregelungen (§§ 340 e ff. HGB).

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten
oder — bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung — zum niedrigeren Wert am
Bilanzstichtag bewertet. Die Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten — ver-
mindert um die planmaRige lineare Abschreibung — angesetzt, soweit nicht steuerliche
Abschreibungswahlrechte genutzt wurden. Zugdnge zum Sachanlagevermdogen im
ersten Halbjahr des Geschdftsjahres werden — entsprechend der steuerlichen Verein-
fachungsregelung — unter Berlcksichtigung des vollen Jahresabschreibungsbetrages
sowie Zugdnge im zweiten Halbjahr unter Berlcksichtigung des halben Jahres-
abschreibungsbetrages bewertet.

Forderungen werden zum Nennwert, den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert am Bilanzstichtag ausgewiesen. Die Bewertung der Wertpapiere
des Anlagevermogens und der Liquiditdtsreserve erfolgt nach dem strengen Niederst-
wertprinzip unter Beachtung des Wertaufholungsgebotes.

Fir alle erkennbaren Risiken ist durch die Bildung von Einzelwertberichfigungen und
Ruckstellungen ausreichend Vorsorge getroffen worden.

Daruber hinaus bestehen fiir latent vorhandene Kreditrisiken Pauschalwertberichti-
gungen sowie Vorsorgereserven gemdB § 340 f HGB. Samtliche Wertberichfigungen
und die Vorsorgereserven werden aktivisch abgesetzt. Daneben besteht ein ,Fonds fur
aligemeine Bankrisiken” nach § 340 g HGB.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Rlckzahlungsbetrag passiviert. Abgezinst begebene
Schuldverschreibungen und dhnliche Verbindlichkeiten werden mit inrem Barwert angesetzt.

Agien und Disagien zu Forderungen und Verbindlichkeiten werden in die aktive bzw.
passive Rechnungsabgrenzung eingestellt und zeitanteilig aufgelost.

Pensionsruckstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen
unter Berlcksichtigung von § 6 a EStG und der Richttafeln RT 1998 gebildet. Die
Ubrigen Rickstellungen sind ausreichend bemessen und tragen allen erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen Rechnung.

Auf Fremdwdhrung lautende Vermogensgegenstdnde und Schulden werden zum
Kassamittelkurs umgerechnet.



— ohne anfeilige Zinsen, wenn nicht anders vermerkt —

Forderungen an Kreditinstitute

In dieser Position sind enthalten:
Andere Forderungen mit Restlaufzeit

- bis drei Monate

(einschlieBlich der anteiligen Zinsen)

- mehr als drei Monate bis ein Jahr

- mehr als ein Jahr bis funf Jahre

- mehr als finf Jahre
Forderungen an verbundene Unternehmen
Nachrangige Forderungen

Forderungen an Kunden

In dieser Position sind enthalten:
Forderungen mit einer Restlaufzeit

- bis drei Monate

(einschlieBlich der anteiligen Zinsen)

- mehr als drei Monate bis ein Jahr

- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

- mehr als finf Jahre

- mit unbestimmter Laufzeit
Forderungen an verbundene Unternehmen
Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht
Nachrangige Forderungen

2002
in Mio. EUR

201,1

1.1
29,9
24,9

278,7
35,8

330,2

563,5
4.015,7
14.530,1
3.039,0
505,1

15,5

ANGABEN ZUR BILANZ

Aktivseite

2001
in Mio. EUR

2,6

1,5
15,9
38,3

0.2
35,8

163,8

481,44
3.014,9
13.487,4
2.832,0
311,1

2,6
1,6
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Akfivseite

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

In dieser Position sind enthalten:
Anleihen und Schuldverschreibungen
- im Folgejahr fdllig
(einschlieBlich der anteiligen Zinsen)
- borsennotierte Wertpapiere

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

In dieser Position sind enthalten:
Nachrangige Wertpapiere
Borsenféihige Wertpapiere, davon
- borsennotiert
- nicht borsennotiert

Treuhandvermdgen

Diese Position befrifft Forderungen an Kunden.

Ausgleichsforderungen gegen die Offentliche Hand,
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren
Umtausch

In dieser Position sind enthalten:
Verbriefte Ausgleichsforderungen gegen die
Offentliche Hand

Sachanlagen

In dieser Position sind enthalten:
Betriebs- und Geschdftsausstattung

2002
in Mio. EUR

37,2

647,2

1,1

52
591,0

2779

8.0

2001
in Mio. EUR

42,5

932,4

5,9
728,3

370,56

8.8



Entwicklung des Anlagevermdgens 2002 in TEUR

Anschaffungs-/

Zuginge

Abgdinge Umbuchung

Abschreibungen Restbuchwert

Akfivseite

Restbuchwert  Abschreibungen

Herstellungskosten kumuliert 2002 2001 des Geschifts-
jahres
Verdnderungen +/—*
Befeiligungen -5.991 20.334 26.325
Anteile an 34.026 242.263 208.237
verbundenen Unternehmen
\Wertpapiere des —28.5692 65.912 94.504
Anlagevermdgens
Sachanlagen 25.484 1.674 1.399 0 17.794 7.965 8.800 2.434

* Von der Zusammenfassungsmaglichkeit nach § 34 Abs. 3 RechKredV wurde Gebrauch gemacht.

Sonstige Vermbgensgegenstinde

In dieser Position sind neben Forderungen an das Finanzamt
uberwiegend Schadensersatzforderungen aus Beteiligungs-

erwerben enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten

In dieser Position sind enthalten:

Agio aus Forderungen

Disagio aus Verbindlichkeiten

Vermogensgegenstdnde in fremder Wéihrung

Gesamtbetrag der auf Fremdwéihrung
lautenden Vermbgensgegenstinde

2002
in Mio. EUR

0,1
0,1

752,1

2001
in Mio. EUR

0,1
0.1

773,6
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In dieser Position sind enthalten:
Befristete Verbindlichkeiten mit Restlaufzeit

- bis drei Monate

(einschlieBlich der anteiligen Zinsen)

- mehr als drei Monate bis ein Jahr

- mehr als ein Jahr bis funf Jahre

- mehr als funf Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

In dieser Position sind enthalten:
Andere befristete Verbindlichkeiten mit Restlaufzeit

- bis drei Monate

(einschlieBlich der anteiligen Zinsen)

- mehr als drei Monate bis ein Jahr

- mehr als ein Jahr bis funf Jahre

- mehr als finf Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

Verbriefte Verbindlichkeiten

In dieser Position sind enthalten:
Begebene Schuldverschreibungen, fillig im Folgejahr
(einschlieBlich anteiliger Zinsen)

Treuhandverbindlichkeiten

Diese Position befrifft
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

2002
in Mio. EUR

3.979,3
2.458,5
4.637,0
4.990,9

8.922,5

25,0

2.608,6
34,7
5,1
3563,7

41,8

1.3

92,3

2001
in Mio. EUR

3.697,2
1.864,7
4.234,8
4.875,7

8.345,7

349,56

28149
74,0
5,1
283,7

20,2

0,5

27,3



2002
in Mio. EUR

Rechnungsabgrenzungsposten

In dieser Position sind enthalten:
Disagio aus Forderungen 26,1
Agio aus Verbindlichkeiten 0,1

Nachrangige Verbindlichkeiten

Im Berichtsjahr sind an Zinsaufwendungen angefallen 1,3
Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der
nachrangigen Verbindlichkeiten iibersteigen:
Emittent
Deutsche Kreditbank AG:
15 Mio. EUR, Zinssatz 6,40 %, Fdlligkeit 04.12.2009

5 Mio. EUR, Zinssaiz 6,39 %, Fdlligkeit 28.09.2010
Sdmtliche nachrangigen Verbindlichkeiten sind vertraglich
folgendermaBen ausgestattet: Im Falle des Konkurses oder
der Liquidation der Bank erfolgt eine Riickerstattung erst nach
Befriedigung aller nicht nachrangigen Gldubiger. Eine vor-
zeitige Rickzahlungsverpflichtung auf Verlangen der Glaubiger
kann nicht entstehen. Die Voraussefzungen zur Zurechnung
zum haftenden Eigenkapital gemdB § 10 Abs. 5 a KWG sind erfUllt.

Genussrechtskapital

Das Genussrechtskapital blieb mit 15,7 Mio. EUR im
Berichtsjahr unverdndert. Die Vloraussetzungen zur Zurechnung
zum haftenden Eigenkapital nach § 10 Abs. 5 a KWG sind erfUllt.

Eigenkapital

Das Grundkapital betrdgt 339,3 Mio. EUR.

Es ist eingeteilt in 130,5 Mio. nennwertflose Stiickaktien.

Dem haftenden Eigenkapital werden folgende

nicht realisierte Reserven nach

§ 10 Abs. 2b S. 1 Nr. 7 KWG zugerechnet: 4,8

2001 Passivseite

in Mio. EUR

28,0
0.1

1.3

2,5
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Passivseite 2002 2001

in Mio. EUR in Mio. EUR

Verbindlichkeiten in fremder Wéhrung

Gesamtbetrag der auf Fremdwdhrung
lautenden Verbindlichkeiten 751,5 773,6

Termingeschdfte

Zinshezogene Termingeschifte

Restlaufzeiten
- drei Monate bis ein Jahr nominal 250,0 200,0
- drei Monate bis ein Jahr Kreditrisiko 1,3 1,0
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre nominal 607,6 857,6
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre Kreditrisiko 10,2 18,7
- (ber flnf Jahre nominal 2.200,0 1.600,0
- Uber fUnf Jahre Kreditrisiko 165,0 126,0

Sonstige Termingeschdfte

Restlaufzeiten
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre nominal 2,1 2,1
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre Kreditrisiko 0,1 0,1

Die zinsbezogenen Geschdfte wurden zur Deckung von
Zinsschwankungen abgeschlossen. Sie werden mit den
gesicherten Geschdffen zusammen betrachtet und daher
nicht gesondert bewertet.

Das Produkt ,DKB Vario-Darlehen” mit variabler, aber nach
oben begrenzter Verzinsung wird in der Zinsbindungsbilanz als
variabel verzinslich dargestellt. Die Entwicklung der variablen
Zinss(tze gegenuber der jeweiligen Zinsobergrenze wird
gesondert beobachtet. Die Kredite werden ohne Trennung

der Optionskomponente zum Nominalwert bilanziert.

Sicherheiteniibertragung fiir eigene Verbindlichkeiten

Flr nachstehende Verbindlichkeiten wurden

\ermogensgegenstande als Sicherheit tbertragen:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 49425 3.374,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 290,0 220,0
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Es bestehen Verpflichtungen in Hohe von 50,0 Mio. EUR, die auf Anforderung von
Tochtergesellschaften in das Eigenkapital der Gesellschaften zu leisten sind.

GemdB § 157 Umwandlungsgesetz besteht Nachhaftung in Hohe von insgesamt
14,6 Mio. EUR.

Die Bank hat nach § 10 Abs. 5 der Satzung des Einlagensicherungsfonds des Bundes-
verbandes Offentlicher Banken Deutschlands, Berlin, die Verpflichtung Gbernommen,
im Bedarfsfall bei Sicherungsfdllen Nachschisse zu leisten. Die Nachschusspflicht ist
fur jedes Mitglied begrenzt, und zwar flr die gesamte Dauer des Fonds sowie fur
alle Sicherungsfdlle insgesamt auf den auf ihn entfallenden Teil des in § 8 Abs. 1 der
Satzung festgelegten Gesamtvolumens des Fonds, vermindert um alle von ihm bereits
geleisteten Beitrage.

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Sonstige
Haftungsverhdltnisse
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|. VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Finanzunternehmen

Sonstige Unternehmen

Il. BETEILIGUNGEN

Finanzunternehmen

DKB Finance Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin
Kapitalanteil 100 % — Eigenkapital 4,9 Mio. EUR — Neugrindung in 2002

DKB Immobilien Aktiengesellschaft, Berlin
Kapitalanteil 100 % — Eigenkapital 43,0 Mio. EUR — Ergebnis 2001: — 2,6 Mio. EUR

DKB Grundbesitzvermittlungsgesellschaft mit beschrdnkter Haftung, Berlin
Kapitalanteil 100 % — Eigenkapital 1,6 Mio. EUR — Ergebnis 2002: 0 Mio. EUR *

DKB Wohnungsbau und Stadfentwicklung Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung, Berlin
Kapitalanteil 100 % — Eigenkapital 170,6 Mio. EUR — Ergebnis 2002: O Mio. EUR *

DKB Wohnen Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung, Brandenburg a.d.H.
Kapitalanteil 94,9 % — Eigenkapital 6,2 Mio. EUR — Ergebnis 2001: 1,9 Mio. EUR

Gemeinntzige \Wohnungsbaugesellschaft Bestensee mit beschrdnkter Haftung, Bestensee
Kapitalanteil 100 % — Eigenkapital 4,7 Mio. EUR — Ergebnis 2001: — 1,6 Mio. EUR

KGE Kommunalgrund Grundsticksbeschaffungs- und -erschlieBungsgeselischaft mit
beschrankfer Haffung, Mlnchen
Kapitalanteil 50 % — Eigenkapital 2,6 Mio. EUR — Ergebnis 2001: 0,3 Mio. EUR

* Ergebnisabfiihrungsvertrag

FidesSecur Versicherungsmakler Gesellschaft mit beschrdnkfer Haftung, Minchen
Kapitalanteil 14 % — Eigenkapital 0,3 Mio. EUR — Ergebnis 2001: 0,3 Mio. EUR

ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Erfrdgen sind einmalige Ertrdge in Hohe von 381,1 Mio. EUR
aus der Auflosung einer Ruckstellung fur Zinsrisiken enthalten. Die Auflosung ergab sich
auf Grund verdnderter Marktbedingungen und infolge von zusdtzlichen Erkenntnissen aus
gesetzlichen Rahmenbedingungen, die Neuberechnungen ergdnzend zu den urspring-
lichen Ansdtzen der Ruckstellungsermittiung notwendig machten. In den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind Uberwiegend Aufwendungen fir Restrukturierungs-
maBnahmen im Beteiligungsbereich enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen Nachzahlungen fur
vorangehende Perioden.



GUnther Troppmann
Rolf Mdnlid
Theodor Spies

Dr. Patrick Wilden

Dr. Peter Kahn

Dr. Dietrich Wolf

Gerhard Flaig

Gerhard Fleck

Franz Neubauer

Werner Schmidt

Werner Strohmayr

Franz Neubauer

SONSTIGE ANGABEN

Organe der DKB
Vorsitzender des Vorstandes Vorstand
Mitglied des Vorstandes
Mitglied des Vorstandes
Mitglied des Vorstandes
(seit 01.01.2003)
Vorsitzender des Aufsichtsrates Aufsichtsrat

sfellv. Vorsitzender des Vorstandes
der Bayerischen Landesbank

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates

Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Landesbank i.R.

Ministerialdirektor
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen

\orsitzender des Vorstandes
der Sparkasse Bamberg

Staatsminister a.D.
(Mitglied des Aufsichisrates bis 06.03.2002)

Vorsitzender des Vorstandes der
Bayerischen Landesbank
(Mitglied des Aufsichtsrates seit 06.03.2002)

Mitglied des Vorstandes

der Bayerischen Landesbank

Staatsminister a.D.
(Ehrenmitglied seit 06.03.2002)

Ehrenmitglied des
Aufsichtsrates
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Aufsichtsrat

Beziige der Organe
der Gesellschaft

Kredite an Organe
der Gesellschaft

Anzahl der Mitarbeiter

Gesellschafter
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von den Arbeitnenmern gewdhite Mitglieder:

Manfred Fox Deutsche Kreditbank AG
(Mitglied des Aufsichisrates bis 06.03.2002)

Bianca Hdsen Deutsche Kreditbank AG
(Mitglied des Aufsichtsrates seit 18.04.2002)

Frank Radtke Deutsche Kreditbank AG

Ufuk Yasar Deutsche Kreditbank AG
(Mitglied des Aufsichtsrates seit 18.04.2002)

2002 2001

in TEUR in TEUR
Mitglieder des Vorstandes 956 1.216
Mitglieder des Aufsichtsrates 122 120
Fruhere Mitglieder des Vorstandes 81 102
Flr friihere Mitglieder des Vorstandes
gebildete Pensionsrickstellungen 629 894
Mitglieder des Vorstandes 2.952 3.034
Mitglieder des Aufsichtsrates 836 585
Jahresdurchschnitt 1.098 1.051

Alleinige Gesellschafterin der Bank ist die Bayerische Landesbank, Minchen. Die Mit-
teilung der Bayerischen Landesbank, Minchen gemdB § 20 Absatz 4 Aktiengesetz ist
an die DKB erfolgt.

Durch Anwendung von § 291 HGB ist die DKB von der Erstellung eines Konzern-
abschlusses sowie eines Konzernlageberichtes befreit. Der Konzernabschluss wird von
der Bayerischen Landesbank, Minchen aufgestellt und ist beim Amtsgericht Munchen
hinterlegt.

Die Bayerische Landesbank, Munchen hat flr die Verbindlichkeiten der DKB eine
Pafronatserkldrung abgegeben. Abgesehen vom Fall des politischen Risikos tragt
danach die Bayerische Landesbank, Minchen daflr Sorge, dass die DKB ihre vertrag-
lichen Verpflichtungen erfillen kann.



Gunther Troppmann Vorsitzender des Aufsichisrates: Mandate in gesetzlich
DKB Immobilien AG, Berlin vorgeschriebenen
Aufsichtsgremien
Mitglied des Aufsichtsrates:
Hertha BSC, Berlin
MITEC Automotive AG, Eisenach
Prignitzer Eisenbahn Holding AG, Putlitz

Rolf ManliB Mitglied des Aufsichtsrates:
DKB Immobilien AG, Berlin

Theodor Spies Vorsitzender des Aufsichtsrates:
Porzellan Mitterteich AG, Mitterteich

Gewinnverwendung
2002 2001
in Mio. EUR in Mio. EUR
JahresUberschuss 25,0 69,0
Bilanzgewinn 25,0 69,0

Der ausgewiesene Bilanzgewinn des Geschdftsjahres 2002
soll in voller Hohe in die Gewinnrlcklagen eingestellt werden.

Berlin, 11. Februar 2003

Deutsche Kreditbank AG
Vorstand

) 1
gyl MM Y
/ V|

G. Troppmann R. MdhliB Th. Spies Dr. P Wilden
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68 | Bestdtigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der Deutsche Kreditbank AG, Berlin, fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2002 geprtift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der Geschaftsfiinrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Urteil Uber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchflihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unfer Beachfung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
mdRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prafung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmagiger Buchfihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermagens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschdftstdtigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber
maogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben
in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurfeilung der angewandfen Bilanzierungs-
grundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wurdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unfer Beachtung der
Grundsdtze ordnungsmdBiger Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Deutsche Kreditbank AG,
Berlin. Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Ge-
sellschaft und stellf die Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 14. Februar 2003
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Otte Schoenfeld
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Zentrale/Niederlassung Berlin
KronenstraBe 8/10/11 « 10117 Berlin
Tel.: 030/201 55-0 « Fax: 030/201 55-465

Niederlassung Chemnitz
Augustusburger StraBe 26 ¢ 09111 Chemnitz
Tel.: 03 71/69 50-0 « Fax: 03 71/69 50-102

Niederlassung Cottbus
Brandenburger Platz 59 « 03046 Cottbus
Tel.: 03 55/380 80-0 « Fax: 03 55/380 80-25

Niederlassung Dresden
FetscherstraBe 29 « 01307 Dresden
Tel.: 03 51/44 43-60 » Fax: 03 51/44 43-612

Niederlassung Erfurt
Anger 30 * 99084 Erfurt
Tel.: 03 61/54 22-0 « Fax: 03 61/54 22-109

Niederlassung Frankfurt/Oder

GroBe ScharrnstraBe 64 ¢ 15230 Frankfurt/Oder
Tel.: 03 35/56 53-0 ¢ Fax: 03 35/56 53-102

Niederlassung Gera
HumboldtstraBe 21 « 07545 Gera
Tel.: 03 65/839 89-0 « Fax: 03 65/839 89-19

Niederlassung Halle
AugustastraBe 5 » 06108 Halle
Tel.: 03 45/23 05-0 « Fax: 03 45/23 05-115

Niederlassung Leipzig
Burgplatz 2 « 04109 Leipzig
Tel.: 03 41/711 71-0 « Fax: 03 41/711 71-109

Niederlassung Magdeburg
Otto-von-Guericke-StraBe 49 « 39104 Magdeburg
Tel.: 03 91/565 43-0 « Fax: 03 91/665 43-44

Niederlassung Neubrandenburg
Friedrich-Engels-Ring 52d « 17033 Neubrandenburg
Tel.: 03 95/56 95-0 « Fax: 03 95/56 95-111

Niederlassung Potsdam
Jdgerallee 23 « 14469 Potsdam
Tel.: 03 31/27 74-0 » Fax: 03 31/27 74-101

Niederlassung Rostock
Neuer Markt 11 » 18055 Rostock
Tel.: 03 81/491 27-0 « Fax: 03 81/491 27-16

Niederlassung Schwerin
Wismarsche SiraBe 154 » 19053 Schwerin
Tel.: 03 85/59 69-0 « Fax: 03 85/59 69-199

Niederlassung Suhl
StraBe der Opfer des Faschismus 4 « 98527 Suhl
Tel.: 036 81/79 66-0 * Fax: 036 81/79 66-333

Niederlassung 99
FriedrichstraBe 108 ¢ 10117 Berlin
Tel.: 030/201 55-0  Fax: 030/201 55-942

www.dkb-bank.de

DKB 990 309-03/03

Deutsche
Kreditbank AG

Ein Unternehmen der Bayerischen Landesbank
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